INFORME GAH

& cvm

Comissao de Valores Mobilidrios

Junho/2020



Informe de Recursos Humanos

Junho/2020

Geréncia de Recursos Humanos — GAH
Superintendéncia Administrativo-Financeira — SAD

<4



Sumario
&

1 — Demonstrativo do Corpo Funcional 2 - Indicadores de Recursos Humanos

1.1 Distribuicao das vagas 2.1 Disponibilidade da forga de trabalho
1.2 Distribuicao dos cargos ocupados por 2.2 Absenteismo

Regional 2.3 indice de saida

1.3 Distribui¢ao dos cargos ocupados por 2.4 Turnover

Componente Organizacional 2.5 Servidores por faixa etaria

1.4 Evolugcao e composicao dos cargos 2.6 Servidores por tempo de CVM

ocupados _ _
2.7 Servidores por escolaridade declarada

1.5 Quantitativo por nivel salarial _
2.8 Treinamento

1.6 Cargos em comissao N N
2.9 Custo de mao de obra x arrecadacao

1.7 Servidores inativos

1.8 Programa de estagio



Quantitativo de Servidores por Localidade

1.1 Distribuicao das vagas

\/

Cargo Vagas Ocupadas Vaf;as Vs Mes
RJ SP DE Total Autorizadas

Nivel Superior - NS
Analista 177 36 5 218 263 45
Inspetor 62 37 3 102 123 21
Procurador Federal 20 1 - 21 34 13
Total NS 259 74 8 341 420 79
Nivel Intermediario - NI
Agente Executivo 87 17 - 104 202 99
Aux. de Serv. Gerais 20 1 - 21 22 -
Total NI 107 18 - 125 224 99
DAS e Movimentados - Portaria 193
Sem Cargo Efetivo 21 3 2 26 26 -
Movimentados BNDES/BBTS 61 1 - 62 62 -

Total Geral 448 96 10 554 732 178




1.2 Distribuicao dos cargos ocupados por Regional ‘
V|

Nivel Superior

. Inspetores
Analistas

Procuradores
m Vagas Ocupadas RJ m Vagas Ocupadas SP

m Vagas Ocupadas RJ m Vagas Ocupadas SP
Vagas Ocupadas DF B Vagas OcupadasRJ B Vagas Ocupadas SP

Vagas Ocupadas DF Vagas Ocupadas DF

2% 3%

Nivel Intermediario

Agentes Executivos Aux. de Serv. Gerais
B Vagas Ocupadas RJ ® Vagas Ocupadas SP m Vagas Ocupadas RJ m Vagas Ocupadas SP
Vagas Ocupadas DF Vagas Ocupadas DF

5%




1.2 Distribuicao dos cargos ocupados por Regional

DAS sem cargo efetivo e Movimentados — Portaria 193

DAS sem Cargo Efetivo Movimentados BNDES/BBTS
m Vagas Ocupadas RJ m Vagas Ocupadas SP m Vagas Ocupadas RJ m Vagas Ocupadas SP
Vagas Ocupadas DF

Vagas Ocupadas DF
2%
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1.2 Distribuicao dos cargos ocupados por Regional ‘
A

Total

W Vagas Ocupadas RJ mVagas OcupadasSP  Vagas Ocupadas DF

2%




1.3 Distribuicao dos cargos ocupados por CO

Quantitativo de Servidores por Componente Organizacional (*)

&

i Agente Aux. de Serv. Procurador Estagiario - Nivel | Estagidrio - Nivel
co Analista Inspetor . . Total DAS (*¥*) Mov. 193 Total Geral . s
Executivo Gerais Federal Superior Médio
PTE (**¥) 3 2 - - - 5 12 4 21 2 -
ASA 5 1 2 - - 8 1 4 13 1 -
ASC - 1 - - 1 1 - 2 2 -
AUD 2 2 1 1 - 6 - - 6 - -
CGP - 1 - - 1 2 2 5 - -
EXE - 5 - - 5 - - 5 - -
SGE 4 1 1 - - 6 2 4 12 1 -
SAD 23 4 26 5 - 58 3 11 72 7 1
SDM 5 3 1 - - 9 - 1 10 - -
SEP 34 6 7 - - 47 - 3 50 4 1
SSR 1 16 3 - - 20 - 1 21 - -
SIN 31 8 4 3 - 46 - 3 49 5 -
SMI 30 9 6 - - 45 1 2 48 3 -
SNC 14 4 3 - - 21 - 1 22 - 1
SOl 17 6 8 6 - 37 - 5 42 4 1
SRL 2 - - - 2 2 - 4 - -
SRE 15 7 3 - - 25 - 1 26 1 -
SRI 6 2 3 - - 1 - - 11 1 -
STI 21 - 5 1 - 27 - 13 40 2 -
PFE - 10 2 21 33 - 33 5 3
SPL 6 2 6 1 - 15 - 4 19 - -
SPS 1 27 8 2 - 38 2 3 43 3 -
Total 218 102 104 21 21 466 26 62 554 4 7

(*) inclui CYM do Rio, Sdo Paulo e Brasilia.

(**) somente ocupantes de cargo em comissdo sem cargo efetivo.

(***) inclui o Colegiado.



1.4 Evolucao e composicao dos cargos ocupados

Evolucao do Quantitativo de Servidores (Ultimos 6 meses)
100% -
80%

60% -
[ Vagas Livres

B Vagas Ocupadas

40%

20%

0%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun



100% -

80% A

60% -

40% A

20% A

0% +-

1.4 Evolucao e composicao dos cargos ocupados ‘

Vagas Livres e Ocupadas por Cargo (jun/2020)

[ Vagas Livres

B Vagas Ocupadas




1.4 Evolucao e composicao dos cargos ocupados ‘
V|

Composigdo das Vagas Ocupadas por Cargo (jun/2020)

Movimentados
BNDES/BBTS
11%

Sem Cargo Efetivo

59 Analista
(o]

Aux. de Serv. Gerais 39%

4%

Agente Executivo
19%

Procurador Federal

4%
° \_ Inspetor

18%



1.5 Quantitativo por nivel salarial

Nivel Superior

<4

Cargo Classe/Padrdao| Subsidio |Quantitativo %
ESPECIAL IV 27.369,67 93 42,7%
ESPECIAL I 26.609,28 1 0,5%
ESPECIALII 26.138,79 11 5,0%
ESPECIALI 25.676,60 4 1,8%
Clll 24.689,04 61 28,0%
Cli 24.204,95 13 6,0%
Analista |CI 23.730,33 2 0,9%
B Il 23.265,03 29 13,3%
Bl 22.370,22 3 1,4%
Bl 21.931,59 0 0,0%
Alll 21.501,56 0 0,0%
All 21.079,96 1 0,5%
Al 19.197,06 0 0,0%
TOTAL 218 100%




1.5 Quantitativo por nivel salarial

Nivel Superior

Cargo Classe/Padrdo| Subsidio |Quantitativo %
ESPECIALIV 27.369,67 63 55,8%
ESPECIALIII 26.609,28 1 4,8%
ESPECIALII 26.138,79 9 3,8%
ESPECIAL 25.676,60 1 0,0%
Cll 24.689,04 11 9,6%
Cll 24.204,95 3 0,0%

Inspetor |CI 23.730,33 1 12,5%
B Il 23.265,03 11 1,0%
BII 22.370,22 1 8,7%
Bl 21.931,59 0 3,8%
Alll 21.501,56 0 0,0%
All 21.079,96 1 0,0%
Al 19.197,06 0 0,0%
TOTAL 102 100%
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1.5 Quantitativo por nivel salarial

Nivel Intermediario

Cargo Classe/Padrao| Subsidio |Quantitativo %
ESPECIALIV 10.608,27 38 36,5%
ESPECIALIII 10.348,49 5 4,8%
ESPECIALII 10.096,53 3 2,9%
ESPECIAL 9.848,30 5 4,8%
CHl 9.335,10 32 30,8%
Cli 9.107,11 3 2,9%

Agente T 8.884,47 2 1,9%
Executivo
B Il 8.421,71 16 15,4%
Bl 8.218,21 0 0,0%
Bl 8.017,73 0 0,0%
Alll 7.598,44 0 0,0%
All 7.392,00 0 0,0%
Al 7.189,98 0 0,0%
TOTAL 104 100%
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Nivel Intermediario

1.5 Quantitativo por nivel salarial

G Classe/Padrio Venc,in.1ento GDASCVM | GDASCVM TOTAL TOTAL Quantitativo %
Basico 80 pontos | 100 pontos | 80pontos | 100 pontos

ESPECIAL Il 2320,85 | 3126,40 3.90800 | 544725 | 6.22885 21 100,0%
ESPECIALII 224238 | 3112,80 3.891,00 | 535518 | 6.133,38 0 0,0%
ESPECIAL | 2.166,55 | 3101,60 3.877,00 | 526815 | 6.04355 0 0,0%
cVI 2.06337 | 3086,40 385800 | 5.149,77 | 5.921,37 0 0,0%
cv 199360 | 3073,60 3.842,00 | 506720 | 583560 0 0,0%
cIv 192618 | 3062,40 3.82800 | 498858 | 575418 0 0,0%
clll 1.861,04 | 3049,60 381200 | 491064 | 567304 0 0,0%
cll 179810 | 303840 3.798,00 | 4.83650 | 559,10 0 0,0%
,, Cl 173730 | 3027,20 378400 | 476450 | 5.521,30 0 0,0%
A::::i::e BVI 165458 | 3010,40 3.763,00 | 466498 | 5.417,58 0 0,0%
cerse BV 1.598,62 | 2999,20 3.749,00 | 4597,82 | 534762 0 0,0%
BIV 154456 | 2987,20 3.734,00 | 453176 | 527856 0 0,0%
BN 149233 | 2976,00 3.720,00 | 446833 | 521233 0 0,0%
BII 144187 | 296320 370400 | 440507 | 514587 0 0,0%
BI 139311 | 2952,00 3.690,00 | 434511 | 508311 0 0,0%
AV 132678 | 2937,60 367200 | 4.26438 | 4.99878 0 0,0%
AV 1281,91 | 2924,80 3.656,00 | 4.20671 | 4.937,91 0 0,0%
Alll 123856 | 2914,40 3.643,00 | 4.152,96 | 4.881,56 0 0,0%
All 1.196,67 | 2901,60 3.627,00 | 4.09827 | 482367 0 0,0%
Al 115620 | 2890,40 361300 | 404660 | 4.769,20 0 0,0%

TOTAL 21 100%
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1.6 Cargos em comissao

Distribuicao de Cargos DAS/FPE (jun/20)

<4

100% -
90% -
80%
70%
60% s
50%
40% -

30%
20% <~
10%

0%

DAS/FPE DAS/FPE DAS/FPE DAS/FPE DAS/FPE DAS101.6 Total
101.1-102.1 101.2-102.2 101.3-102.3 101.4 101.5

B DASsem Cargo Efetivo M DAS/FCPE com Cargo Efetivo



1.6 Cargos em comissao

Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores — DAS

Cargo/Fungéo Valor Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE

DAS 101 6 R$ 16.944,90

DAS 1015 R$ 13.623,39
DAS 101 4 R$ 10.373,30 FCPE 1014 R$ 6.223,99
DAS 101 3 R$ 5.685,55 FCPE 101 3 R$3.411,34
DAS 101 2 R$ 3.440,75 FCPE 101 2 R$ 2.064,44
DAS 1011 R$ 2.701,46 FCPE 1011 R$ 1.620,89
DAS 102 6 R$ 16.944,90 FCPE 102 6 R$ 10.166,94
DAS 1025 R$ 13.623,39 FCPE 102 5 R$8.174,03
DAS 102 4 R$ 10.373,30 FCPE 102 4 R$ 6.223,99
DAS 102 3 R$ 5.685,55 FCPE 102 3 R$3.411,34
DAS 102 2 R$ 3.440,75 FCPE 102 2 R$ 2.064,44
DAS 102 1 R$ 2.701,46 FCPE 102 1 R$ 1.620,89

(¢



1.7 Servidores inativos

Servidores Inativos - Classificagdo (jun/20)

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Analista Inspetor Procurador Federal  Agente Executivo  Auxiliar de Servigos
Gerais

B Aposentados M Instituidores de Pensdo

Total de Inativos:
312




1.7 Servidores inativos

Servidores Ativos x Inativos (jun/20)
100%

80%
60%

40%

20%

0%
Analista Inspetor Procurador Federal  Agente Executivo  Auxiliar de Servigos
Gerais

M Ativos M Inativos

Total de Inativos:
312




1.7 Servidores inativos

(¢

Pedidos de Aposentadorias

Habilitados
Cargo 2020 2020 2021 2022 2023 Total
Analista 0 12 3 0 - 15
Inspetor 0 9 2 2 - 13
Agente Executivo 0 13 1 0 - 14
Aux. de Serv. Gerais 0 10 1 0 - 11
Total 0 a4 7 2| Em atualizagao 53

* 2023 em atualizacdo



PFE

1.8 Programa de estagio

Estagiarios por Superintendéncia (jun/20)

SAD SEP SOl SIN SMI SPS STI ASC ASA  SNC

SRI

SGE
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1.8 Programa de estagio
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Estagiarios por Escolaridade

M Nivel Superior

B Nivel Médio

Areade Formagdo - Estagiarios Nivel Superior




2.1 Disponibilidade da forca de trabalho ‘
(V'

(Afastamentos de 15 dias ou mais)

Disponibilidade da Forca de Trabalho

Total de Vagas Ocupadas 554

Tratamento da propria saude (5)

Doenga em pessoa da familia -

Curso de formacao -

Licenca para Capacitagao -

Licenca Prémio -

Programa de Educacao Regular - PER (3)
Reducdo de jornada (2)
Motivos particulares (8)
Acompanhar cénjuge ou companheiro (4)
Cessdes/Requisicoes (3)

Forca de Trabalho Indisponivel (24)

Forga de Trabalho Disponivel 530




100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

2.1 Disponibilidade da forca de trabalho ‘

Evolucao da Forgade Trabalho Disponivel (Ultimos 6 meses)

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

B Forgade Trabalho Indisponivel

B Forgade Trabalho Disponivel



2.2 Absenteismo

Considera todos os afastamentos da propria saude, doenga em
pessoa da familia e licenca maternidade

Evolugdao do Absenteismo
(altimos 12 meses)

6,00%

>,00% Médias:
2018:2,00

4,00% 2019:1,90
2020:1,50

3,00%

2,00% \‘ /\\/ \/

1,00%

0,00%

abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar

Em atualizagao.



2.3 Indice de saida
\/

Identifica o impacto percentual das saidas (aposentadorias, exoneracoes e
posse em outro cargo inacumulavel) ocorridas em um determinado més,

em relacao a média do total de servidores.

Formula:
Quantidade de Saidas

Quantidade Média de Servidores




6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2.3 Indice de saida

indice de Saida - Analista
(altimos 12 meses)

Indice de Saida - Inspetor
(altimos 12 meses)

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

N\ -

T T T T T T T T T T T 1 0,0%
jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

Indice de Saida - Agente

Executivo
(altimos 12 meses) 10,0%
9,0%

8,0%

7,0%
6,0%

5,0%

4,0%

3,0%
2,0%

A

— 0,0%
jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

indice de Saida - Aux. Serv. Gerais

(altimos 12 meses)

T T T T T T T T L

jul ago set out novdez jan fev mar abr mai jun
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6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2.3 Indice de saida

Indice de Saida - Cargos Efetivos

(altimos 12 meses)
Exceto Procuradores

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

indice de Saida Acumulado

(altimos 12 meses)

= - - T T T 1 ---I--’-
L e ) N
N ol S & <%
& <«
Q,Q b‘?/
& .

(¢



2.3 Indice de saida

Evolugdo do Indice de Saida - Ultimos 5 anos

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% - - -
Analista Inspetor Agente Executivo Aux.de Serv. Gerais
m2016 4,2% 4,6% 6,1% 0,0%
2017 3,1% 3,8% 4,5% 0,0%
m2018 1,3% 1,9% 0,0% 3,6%
m2019 2,8% 2,0% 5,8% 28,6%
2020 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
[MAcumulado 2016 - 2020 11,4% 12,3% 16,4% 32,2%




2.4 Turnover

Dimensiona o movimento de entradas e saidas ocorridas em um
determinado més, em relacao a média do total de servidores.

Formula:
[(Entradas + Saidas) : 2]

Quantidade Média de Servidores

ce



6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Turnover - Analista
(altimos 12 meses)

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

Turnover - Agente Executivo
(altimos 12 meses)

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

2.4 Turnover

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Turnover - Inspetor
(altimos 12 meses)

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

Turnover - Aux. Serv. Gerais
(altimos 12 meses)

\ A
\ [\

WA

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun
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6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2.4 Turnover

Turnover - Cargos Efetivos

(altimos 12 meses)
Exceto Procuradores

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

Turnover Médio
(altimos 12 meses)

(¢

0
008, o.00%  049% oY,
> 5 © O >
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70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2.5 Servidores por faixa etaria

<4

Analistas
70,0%
60,0%
50,0%
37,6%
40,0%
30,3%
30,0% 22,5%
20,0%
9,6%
0,0%
31a40anos 41a50anos 51a60anos > 60 anos
Inspetores Procuradores
80,0% 71,4%
70,0%
60,0%
37,3% 36.3% 50,0%
40,0%
18,6% 30,0%
20,0% 14;3%
7,8% 9,5%
0,0% [
31a40anos 41a50anos 51a60anos >60anos 31a40anos 41a50anos 51a60anos >60anos



70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2.5 Servidores por faixa etaria

Agentes Executivos

30,8% 30,8%

26,0%
9,6%
— __
|

21a30anos 31ad40anos 41a50anos 51a60anos >60anos

Mov. 193
41,9% 45,57%
8,1%
31a40anos 41a50anos 51a60anos

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

<4

Aux. Serv. Gerais

71,4%

41a50

anos

51a60anos > 60 anos

DAS sem cargo efetivo

11,5%

~mn B

anos

38,5%
26,9%
11,5%
n oo ’ 7,7%
5,670
- N
até 20 anos 21a30 31a40 41a50 51a60 > 60 anos

anos anos anos



2.5 Servidores por faixa etaria

Total

70,0%
60,0%

<4

Média de Idade:

50,0%
37,0% 2017: 45
2018: 46

40,0%
0, .
30,0% 27,4% 24,9% 2020, 47

20,0%
9,0%

10,0% 0,2% 14% i
0,0% —
até 20 anos 21a30 31a40 41a50 51a60 >60anos

anos anos anos anos




50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

2.6 Servidores por tempo de CVM

Servidores por Tempo de CVM

(¢

Média de Tempo:
2017:12
2018:13
2019: 14
2020:13

37,6%
18,6% 20,9%
10,6%
0,
6,0% i 22%
1,4% 1,3%

L RO

Até 5 anos 6-10anos 11-15anos 16-20anos 21-25anos  26-30anos  31-35anos >35 anos



2.7 Servidores por escolaridade declarada

Analistas
0%

3%\ 0%

H Ensino Superior
B Especializagdo
B Mestrado

¥ Doutorado

Inspetores Procuradores

1%

B Ensino Superior
B Especializagdo B Ensino Superior

B Mestrado B Especializagdo

B Doutorado




2.7 Servidores por escolaridade declarada ‘

Agentes Executivos Aux. de Serv. Gerais

1%

B Ensino Fundamental
M Ensino Médio B Ensino Fundamental
B Ensino Superior B Ensino Médio

B Especializagdo B Ensino Superior

B Mestrado

Mov. 193 DAS sem cargo efetivo

4% 4%

® Ensino Fundamental M Ensino Fundamental

M Ensino Médio B Ensino Médio

M Ensino Superior M Ensino S i
nsino Superior

M Especializagdo

m s
® Doutorado Especializagdo




2.7 Servidores por escolaridade declarada

1% 1%

Total

M Ensino Fundamental
M Ensino Médio

¥ Ensino Superior

M Especializagao

M Mestrado

M Doutorado




2.8 Treinamento

Percentual de Servidores em Treinamento
Ultimos 12 meses

(¢

30%
25%
3 A
3
€t 20%
g / / \ Média Anual
& 15y 2018: 10%
/ \ / \ 2019: 10%
2020: 2%
o \/\/ \ A o
5% S 4 \
0%
Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
Total de Treinandos 60 105 26 30 38 31 122 30 13 12 47 11
Total de Servidoresda CVM 507 504 503 501 501 497 495 495 493 492 492 518
% de Servidoresem Treinamento | 12% | 21% 5% 6% 8% 6% 25% 6% 3% 2% 10% 2%

Em atualizagdo.



2.8 Treinamento

Média de Horas por Treinando

Ultimos 12 meses

40
o
©
c
s 30
(=
2 20
8 \4 \
S
b o
) \L
0
Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
Treinandos 60 105 26 30 38 31 122 30 13 12 47 11
Carga Hordria 1458 | 2444 997 1461 | 1875 | 1215 | 2023 | 1021 447 435 508 0
Média de Horas por Treinando | 24,3 23,3 38,3 | 48,7 | 49,3 39,2 16,6 | 34,0 | 34,4 | 36,3 10,8 0,0

Em atualizagdo.
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2.9 Custo de mao de obra x arrecadacao

s,

Servidores Ativos
(altimos 12 meses)
200,0
180,0
160,0
140,0
8 120,0
§ 100,0
14 80,0
60,0
40,0
o B | N =u =

0,0 Jul Ago {_ Out Nov Dez Jan ? % Abr % Jun

MFolha Salarial 12,8 12,6 12,7 12,6 18,7 15,4 12,7 12,3 13,8 13,5 13,6 16,4

MArrecadagdo 120,8 15,6 12,5 130,7 18,2 19,4 141,3 12,7 11,0 129,2 4,4 11,2

Arrecadagao = Taxa de Fiscalizagdo + Multas Cominatérias + Multas de Inquérito + Termo de Compromisso

+ Receitas da Divida Ativa (Taxa e Multas)




200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0

RS MilhGes

80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

2.9 Custo de mao de obra x arrecadacao

Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas

(altimos 12 meses)

<4

Jul

m = 0N In BN m

Ago Set Out Nov Dez Jan Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

B Folha Salarial

18,3

18,1 18,2 18,2 27,0 20,9 18,2 17,9

19,3

19,1

19,1

24,7

M Arrecadagdo

120,8

15,6 12,5 130,7 18,2 19,4 141,3 12,7

11,0

129,2

4,4

11,2

+ Receitas da Divida Ativa (Taxa e Multas)

Arrecadagao = Taxa de Fiscalizagdo + Multas Cominatérias + Multas de Inquérito + Termo de Compromisso




2.9 Custo de mao de obra x arrecadacao

Folha de Pagamento sobre Arrecadacgao - Ultimos 5 anos
100%

80%

60%

40% — ——

% Folha sobre Arrecadagao

20%

0%
2016 2017 2018 2019 2020
e AtiVOs 30% 30% 30% 27% 27%
== Ativos, Inativos e Pensionistas 41% 42% 43% 39% 38%

Arrecadagao = Taxa de Fiscalizagdo + Multas Cominatérias + Multas de Inquérito + Termo de Compromisso
+ Receitas da Divida Ativa (Taxa e Multas)
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