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RESOLUGCAO CVM N2 52, DE 31 DE AGOSTO DE 2021

Institui o Sistema de Governanca e Gestdo da

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM torna publico que o Colegiado, em
reunido realizada em 31 de agosto de 2021, com fundamento no disposto no art. 62, § 72, da Lei n2 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, no art. 62 do Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, no art. 29, 1, do
Decreto n210.139, de 29 de dezembro de 2019, e no art. 62, |, da Resolu¢dao CVM n2 24, de 23 de fevereiro
de 2021 (Regimento Interno da CVM), e tendo em vista o disposto na Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n2 01, de 15 de maio de 2016, e na Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de 2018, APROVOU a

seguinte Resolucgado:

CAPITULO | — AMBITO E FINALIDADE

Art. 12 Esta Resolugao dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestao da Comissdao de Valores
Mobilidrios — SGG/CVM, estabelecendo as regras gerais aplicaveis a condugdo interna das atividades,

processos, macroprocessos, projetos e programas executados no ambito do SGG/CVM.

CAPITULO Il — CONCEITOS
Secdo | — Sistema de Governanga e Gestao

Art. 22 As atividades, processos, macroprocessos, projetos e programas da CVM, seja nos
grupamentos finalisticos, seja no grupamento de estratégia, gestdao ou suporte, devem ser executadas e
conduzidas em conformidade com o SGG/CVM, a fim de zelar pela integridade, pela eficiéncia e pelo

desenvolvimento dos mercados de valores mobiliarios do pais.

Paragrafo Unico. Os servidores da CVM devem atuar em prol do interesse publico e do propédsito
institucional da CVM, assim como cumprir e zelar pelos cddigos de ética ou de conduta aplicaveis aos

servidores publicos do Poder Executivo Federal e aos servidores da CVM.
Secgdo Il - Macroprocessos, Processos, Ferramentas e Artefatos de Governanga e Gestao

Art. 32 O SGG/CVM é constituido pelo conjunto de macroprocessos, processos, atividades, artefatos

e ferramentas de governanca e gestdo de que trata esta Resolucao.

§ 12 Os macroprocessos de governanga e gestao sao classificados nas seguintes categorias, as quais

sdo subdivididas em processos e atividades:
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| — Planejamento Estratégico Institucional — PEI;
Il — Execucdo da Estratégia Institucional — EEl; e
[l — Monitoramento e Controle Internos — MCI.
§ 22 S3o artefatos de governanca e gestao, também chamados artefatos gerenciais:
| — o Regimento Interno;
Il - politicas internas;
[Il — a Cadeia de Valor institucional;
IV — objetivos, metas e indicadores de desempenho;
V —planos e programas;
VI - orgcamento;
VIl — analises que fundamentam as decisdes gerenciais;
VIl — procedimentos operacionais;
IX — relatérios de monitoramento, controle ou prestacdo de contas; e
X —outros documentos utilizados nos sistemas de gestao da CVM.

§ 32 S3o ferramentas de governanca e gestao os ativos de tecnologia da informacdo e os modelos

ou formuldrios que facilitem a execuc¢do dos processos e a producdo dos artefatos gerenciais.

CAPITULO 11l — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Secao | — Regras Gerais

Art. 42 O macroprocesso Planejamento Estratégico Institucional — PEI/CVM compreende a defini¢do

de politicas, diretrizes, objetivos, planos e programas de longo, médio e curto prazos.

§ 12 Os planos e programas resultantes do PEI/CVM s3o definidos, preferencialmente, a partir de
uma abordagem baseada em riscos, incluindo a identificagao, analise, avaliagdo, priorizagao e tratamento

desses eventos.

§ 22 O Sistema Integrado de Gestdo de Riscos da CVM é regido por norma especifica editada pelo

Colegiado - COL.
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Secao Il — Planejamento de Longo Prazo

Art. 52 Os processos de planejamento de longo prazo sao realizados nos primeiros doze meses do
mandato do Presidente da CVM — PTE, contando com a participacdo direta de todos os dirigentes de

unidade e dos membros do COL.
§ 19 S3o artefatos resultantes do planejamento de longo prazo:
| — politicas institucionais, inclusive o propdsito, a visdo e as crencas e valores;
Il — a Cadeia de Valor, incluindo todos os grupamentos e macroprocessos institucionais;
Il — o Mapa Estratégico incluindo os objetivos de longo prazo e respectivos indicadores; e
IV — lista de iniciativas priorizadas necessarias ao alcance dos objetivos de longo prazo.

§ 22 Aos demais titulares de componentes organizacionais e servidores devem ser oportunizados

canais de participacdo nos debates e na elaboracdo dos artefatos do planejamento de longo prazo.

§ 32 As politicas institucionais, apés serem debatidas e aprovadas no dmbito do Comité de

Governanga e Gestdo Estratégica - CGE, sao reguladas por Portaria do PTE.
Secdo Il - Planejamento de Médio Prazo

Art. 62 Os processos de planejamento de médio prazo sao realizados anualmente em linha com o
planejamento de longo prazo, com as analises e avaliagGes de riscos e com os normativos aplicaveis,

contando com a participacdo dos dirigentes de unidade e titulares de componentes organizacionais.
§ 19 S3o artefatos do planejamento de médio prazo:
| — planos e programas;
Il — metas e indicadores de desempenho;
Il — orcamento; e
IV — analises que fundamentam as decisdes gerenciais.

§ 29 Os artefatos do planejamento de médio prazo sdo chamados de planos taticos e definidos por

macroprocesso ou por tema relevante para a instituicao.

§ 32 E considerado plano téatico a Proposta Orcamentdria Anual e, posteriormente, o Orcamento

aprovado pelo Congresso Nacional.
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§ 42 O processo de gestao do orgamento da CVM, com as atribui¢des e responsabilidades das areas

ou comités envolvidos, é definido e normatizado em Portaria especifica do PTE.

§ 52 Os planos taticos da CVM, respectivos responsdaveis pela sua elaboracao, comités de aprovacao

e monitoramento e artefatos vinculados devem ser regulados em Portaria do PTE.
Secao IV — Metas Institucionais

Art. 72 Anualmente, as metas institucionais sdo definidas a partir dos planejamentos de longo e

médio prazos e de outras fontes de informagao ou normativas.

§ 12 As metas anuais sao definidas em Portaria do PTE, publicada no exercicio anterior ao exercicio

a que elas se referem.

§ 22 Os titulares maximos dos componentes organizacionais serdo consultados para a pactuagao

das metas institucionais.

§ 32 As metas da CVM podem ser revistas na hipdtese de superveniéncia de fatores de natureza

externa que venham a exercer influéncia significativa e direta na sua consecucao.

§ 42 Osindicadores de desempenho institucionais devem ser estruturados em fun¢do dos mandatos

legais atribuidos a CVM, observando-se as diferentes perspectivas que compdem o seu mapa estratégico.
§ 52 Os indicadores devem apresentar, entre outros, os seguintes atributos:
| — clareza, relevancia e representatividade;
Il — confiabilidade metodoldgica e das fontes;
IIl — disponibilidade dos dados;
IV — economicidade e tempestividade da apuracédo;
V — perspectivas e temas estratégicos que compdem o mapa estratégico da entidade; e
VI — rastreabilidade dos resultados apurados.
Secdo V — Desdobramento das Metas Institucionais

Art. 82 As metas institucionais da CVM devem ser desdobradas em Planos de Trabalho das

Unidades, Planos de Trabalho dos Componentes e Planos de Trabalho Individuais.
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§ 12 Compete aos dirigentes de unidades fazer com que os planos a que se refere o caput

contenham, no minimo, as metas necessarias e suficientes para o alcance das metas anuais da instituicao.

§ 29 Os planos a que se refere o caput podem conter outras metas consideradas importantes para
a Unidade.

§ 32 A Superintendéncia de Planejamento e Inova¢dao — SPL deve dar suporte metodoldgico aos
dirigentes de unidades na promocao do desdobramento das metas anuais até o nivel dos Planos de
Trabalho das Unidades.

§ 49 A Superintendéncia Administrativo Financeira — SAD deve dar suporte metodoldgico aos
titulares de componentes organizacionais e servidores na promoc¢ao do desdobramento das metas anuais

até o nivel dos Planos de Trabalho Individuais.

§ 52 A operacionaliza¢cao da sistematica de gestao de desempenho das unidades e servidores fica

subordinada a publicacdo das metas institucionais.

§ 62 As metas das unidades e servidores podem ser ajustadas ao longo do exercicio, em funcdo de
necessidades supervenientes ou de fatores de natureza externa que venham a exercer influéncia

significativa e direta na sua execucao.
§ 72 Asistematica de gestdo de desempenho de unidades e servidores é regida por Portaria do PTE.
Secdo VI - Planejamento das Operag¢des Rotineiras

Art. 92 Os procedimentos operacionais padrdo cuja abrangéncia perpasse varias unidades devem

ser regulados por meio de Portaria do Superintendente Geral — SGE.

CAPITULO IV — EXECUCAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
Secao | — Regras Gerais

Art. 10. O macroprocesso Execucdo da Estratégia Institucional — EEI visa ao cumprimento do

propdsito da CVM e a adequada prestacado de servicos de interesse da sociedade.

§ 12 A EEl pelas unidades abrange todo o trabalho realizado, inclusive a instrugcdo dos processos, a

realizacdo dos planos, programas e projetos relacionados a todos os objetivos e macroprocessos da CVM.

§ 29 As unidades devem avaliar sistematicamente a necessidade de realizacdo e executar a¢des ou

projetos para consecuc¢ao dos objetivos estratégicos, dos planos, programas e metas anuais.
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§ 32 A responsabilidade de cada servidor ou area pela Execu¢do da Estratégia Institucional é
indicada nos artefatos gerenciais, sem prejuizo das responsabilidades que lhe s3ao inerentes pela

legislacdo aplicavel.
Secao Il - Projetos Estratégicos

Art. 11. Devem ser considerados estratégicos os projetos aprovados e monitorados no ambito do
CGE.

§ 12 O CGE deve definir os requisitos bdsicos e aprovar o inicio e o encerramento dos projetos

estratégicos.

§ 22 Os objetivos, requisitos, escopos, prazos e equipes dos projetos devem ser definidos em Termo
de Abertura do Projeto — TAP, artefato gerencial proposto pela equipe preliminar do projeto e aprovado
pelo CGE.

§ 32 As areas envolvidas no tema do projeto ou beneficidrias devem contribuir com recursos

humanos e informacdes para realizacdo dos projetos.

§ 49 Ato continuo a aprovacao do TAP, a equipe do projeto deve definir cronograma de trabalho e,
se constatada a impossibilidade de realizacdo do escopo no prazo indicado no TAP, propor os ajustes

necessarios.

§ 52 As equipes dos projetos devem elaborar Informe de Acompanhamento do Projeto — IAP,
artefato gerencial que apresenta o status do trabalho, e envia-lo ao CGE nos termos e condic¢des definidas

pelo Comité.

§ 62 A execucdo dos projetos estratégicos cabe ao seu Implementador, definido no TAP, e deve ser

coordenada pela SPL.

§ 72 O projeto deve ser encerrado quando seus objetivos e escopo forem realizados, ou quando
houver deliberagao pelo CGE no sentido de que a sua conclusdao ndao é mais possivel, conveniente ou

oportuna.

§ 82 Os Termos de Encerramento dos projetos podem conter, caso necessario, acdes

complementares ao projeto e respectivos responsaveis pela execu¢do e pelo seu acompanhamento.


http://www.cvm.gov.br/

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/29, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 - Bl. A—Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031
www.cvm.gov.br

RESOLUGCAO CVM N2 52, DE 31 DE AGOSTO DE 2021
Secao lll - Execugao Orgamentaria

Art. 12. A execuc¢dao do orcamento da CVM deve ser tratada com prioridade por todas as areas

envolvidas.

Paragrafo Unico. As atribuicOes e responsabilidades na execugdo do orcamento da CVM sdo

reguladas por Portaria do PTE.

CAPITULO V — MONITORAMENTO E CONTROLE INTERNOS
Secao | — Regras Gerais

Art. 13. O macroprocesso de Monitoramento e Controle Internos compreende processos
estruturados para mitigar os riscos com vistas ao cumprimento do propésito e do alcance dos objetivos
institucionais e para garantir a execugao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da

CVM, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
Sec¢do Il — Monitoramento e Controle dos Resultados Institucionais

Art. 14. O monitoramento e controle do desempenho institucional inclui a apuragdo e andlise dos
resultados, assim como a execuc¢do de acdes complementares aquelas ja executadas, de modo a esgotar

as possibilidades para alcance das metas institucionais.

§ 12 Cabe a todos os servidores da CVM diligenciar a fim de garantir precisdao, fidedignidade,

integridade e tempestividade dos registros, inclusive para a apuracdo dos resultados.

§ 22 Nos respectivos ambitos de atuacdo, os titulares de componentes organizacionais devem

supervisionar o trabalho de suas equipes, inclusive em relagao aos registros a que se refere o § 19.

§ 32 O SGE, no ambito das suas atividades de supervisdo e coordenacdo das demais
superintendéncias e de implementacdo da sua atribuicdo regimental de estabelecer procedimentos
operacionais relacionados ao monitoramento, a registro e a avaliacdo de metas institucionais, deve

realizar o acompanhamento da execucdo da estratégia pelas demais unidades.

§ 42 A execugdo de planos, programas e projetos com relevante impacto para os mercados

regulados ou para a atuacdo da prépria CVM deve ser acompanhada no ambito de comités especificos.

§ 52 Os comités a que se refere o § 42 e respectivas atribuicoes sdo regidos por Portaria do PTE.


http://www.cvm.gov.br/

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/29, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 - Bl. A—Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

www.cvm.gov.br

RESOLUGCAO CVM Ne 52, DE 31 DE AGOSTO DE 2021

Art. 15. O resultado institucional, entendido como o conjunto de resultados dos indicadores objeto

das metas anuais, deve ser apurado e analisado com periodicidade minima semestral.

§ 12 Em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o encerramento de cada semestre, as unidades devem

fornecer a SPL a apuragdo dos resultados sob sua responsabilidade.

§ 22 A SPL deve preparar, em até 15 (quinze) dias apds o recebimento das informacg&es de todas as

areas, relatdrio contendo o resultado institucional do periodo.

§ 32 O relatério mencionado no § 22 deve ser enviado ao CGE, para avaliagao e eventual definicao

de plano de a¢des corretivas, e a SAD, para providéncias relacionadas a folha de pagamento.

§ 42 A SPL deve manter atualizadas as informacgdes sobre os resultados institucionais da CVM no

seu sitio eletronico.
Secao lll - Monitoramento e Controle dos Resultados das Unidades e Servidores

Art. 16. O resultado das unidades e servidores, entendido como o conjunto de resultados dos
indicadores objeto das metas de seus planos de trabalho, deve ser apurado e analisado com periodicidade

definida na sistematica de gestdao de desempenho de unidades e servidores.

Paragrafo Unico. O monitoramento e o controle da execucdo dos planos a que se refere o caput
deve ocorrer continuamente, no exercicio ordinario de gestdo da unidade, dos componentes e dos

respectivos servidores.

Art. 17. As metas que estiverem sob risco de ndo cumprimento devem ser objeto de plano de a¢ées

complementares a ser elaborado e executado pelo servidor ou equipe responsavel pelo seu cumprimento.

§ 19 As metas a que se refere o caput incluem as metas institucionais e aquelas constantes dos

Planos de Trabalho das Unidades, dos Componentes e os Individuais.

§ 22 Constatada a impossibilidade de cumprimento de meta constante dos planos a que se refere
o caput, o servidor responsavel pelo plano deve apresentar ao superior hierdrquico a devida justificativa

técnica.
Secao IV — Monitoramento e Controle da Execug¢ao do Orgamento

Art. 18. O monitoramento e controle da execucdo orcamentaria cabe aos coordenadores de Planos
Orcamentarios e de todos os chefes de unidades responsaveis por projetos que consomem orgamento

discricionario.
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§ 12 A SAD deve promover o acompanhamento continuo da execugdo orgamentdria com a

finalidade de garantir a correta e tempestiva destinacdo dos recursos disponiveis.

§ 22 A SPL deve proceder a interacdo com os orgdos centrais, de modo a prestar as informacoes
solicitadas e a viabilizar os ajustes no orcamento, decididos em conjunto com os coordenadores de Planos

Orgamentarios.

§ 32 Relatdrio de execucdo do orcamento deve ser elaborado pela SPL e apresentado ao CGE com

pelo menos uma semana de antecedéncia em relagao as datas das reunides ordinarias do Comité.
Secdo V — Auditoria Interna

Art. 19. Os atos de gestdo e a execucdo das atividades da CVM devem ser auditados pela unidade
de Auditoria Interna — AUD, que deve adicionar valor e melhorar as operagdes da CVM para o alcance de
seus objetivos, inclusive propondo a ado¢ao de medidas necessarias ao aperfeicoamento da gestao e do
funcionamento dos érgaos internos da CVM, conforme Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna -

PAINT aprovado pelo Colegiado.
Pardgrafo unico. O Regulamento Interno da AUD é objeto de Portaria do PTE.
Secdo VI — Atuagdo Etica e Conflitos de Interesses

Art. 20. A CVM deve manter comissdes internas, instituidas nos termos da legislagdo pertinente,
para atuarem como instancias especificas em temas relacionados a ética e ao conflito de interesses,
promovendo acdes de esclarecimento e orientacdo, com o objetivo de disseminar as boas praticas sobre
o tema, além de conduzir a apuragao de conduta em desacordo com as normas éticas pertinentes, quando

aplicavel.

Paragrafo Unico. As Comissdes mencionadas no caput devem ser estabelecidas por meio de Portaria
do PTE.

Secdo VIl — Apuragao de Responsabilidades

Art. 21. Denuncias ou indicios de irregularidades de carater disciplinar relativos a fatos e condutas
praticadas por servidores da CVM, desde que admitidos pela Autoridade competente, devem ser
devidamente apurados por Comissao formada para cada caso, preferencialmente composta por membros
da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar — CPAD, e julgados pela

Autoridade competente.
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Paragrafo unico. A CPAD, os critérios de elegibilidade de seus membros, competéncia e

funcionamento, bem como os procedimentos relativos as atividades de correi¢do internas sao regidas por

Portaria do PTE.
Secao VIII — Prestacdao de Contas

Art. 22. Todas as unidades devem colaborar com o desenvolvimento do Relatdrio de Gestdo da

CVM e da prestacdo das demais informacdes exigidas pelos drgdos de controle.

§ 12 As unidades devem disponibilizar as informagdes necessdrias de acordo com cronograma

estabelecido pela SPL.

§ 292 A SPL deve proceder a consolidacdo e a revisdo do conteudo produzido pelas demais unidades

e enviar minuta de relatério ao SGE para validagcdao e demais encaminhamentos.
§ 32 Cabe a Assessoria de Comunica¢ao — ASC a diagramacao do relatério de que trata o caput.

Art. 23. Cabe a todas as unidades diligenciar para manter atualizadas as informacdes publicadas no

site da CVM, conforme orientagdes dos 6rgaos de controle.

CAPITULO VI — REGRAS TRANSITORIAS

Art. 24. A apuracdo semestral dos resultados institucionais de que trata o art. 15 serd exigivel a

partir do exercicio de 2023.
Art. 25. Esta Resolucdo entra em vigor em 12 de outubro de 2021.
Assinado eletronicamente por

MARCELO BARBOSA
Presidente
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