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Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2017.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111, 23° andar
Centro, Rio de Janeiro -R]

CEP 20.050-901

Att.:  Ilmo. Sr. Antonio Carlos Berwanger
Superintendente de Desenvolvimento de Mercado
audpublicaSDM1016@cvm.gov.br

Ref.: Edital de Audiéncia Publica SDM n.°10/16

[ustrissimo Senhor Superintendente,

STOCCHE, FORBES, PADIS, FIL1ZZO1LA, CLAPIS, PASSARO, MEYER E REFINETTI
ADVOGADOS (“Stocche Forbes) vem, por meio desta correspondéncia, respeitosamente, a
presenca de V.Sa., com fundamento no Edital de Audiéncia Publica SDM n.° 10/16

(“Edital de Audiéncia Publica”) e de acordo com as orientagdes ali incorporadas,

apresentar, a esta D. Comissao, ajustes e sugestoes relacionados a minuta de instrucao que
tem por objeto alterar e acrescentar dispositivos a Instruc¢ago CVM n.” 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/2009”).

Com o intuito de aperfeicoar a compreensao da presente carta, e possibilitar a
melhor visualizagdio dos ajustes propostos, nossos comentarios e sugestdes foram
destrinchados em diferentes tépicos, sendo que, em primeiro lugar, apresenta-se a
fundamentacao legal e a justificativa acerca do instituto juridico que embasa a norma, para,

entdo, submeter a sugestio de redac¢do para os dispositivos legais a serem modificados.
I Alteragdes ao Art. 2° da ICVM 480/2009
a. Comentirio Stocche Forbes

A redag¢io proposta abaixo para o Art. 2° da ICVM 480/2009 pretende fazer coro a
sugestao desta D. Comissao no sentido de harmonizar o regime de negociagao de valores

mobiliarios emitidos por companhias pré-operacionais face aos dispositivos da Instrugao
CVM 1n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“ICVM 400/2003”), que
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dispoe sobre ofertas publicas de distribui¢ao de valores mobiliarios nos mercados primario
e secundario, bem como as disposi¢des da Instrucio CVM n.° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“ICVM 476/2009”), que versa sobre ofertas publicas de valores

mobiliarios distribuidas com esforc¢os restritos.

Entendemos que a redagdo constante da minuta de instru¢ao anexa ao Edital de
Audiéncia Publica pode ocasionar certa duvida entre os intérpretes. A regra geral de que a
negociacao de valores mobiliarios emitidos por emissores pré-operacionais € restrita a
investidores qualificados é mitigada tanto na ICVM 476/2009, quanto na ICVM 400/2003,

conforme abaixo:
° ICVM 476/2009:

v" Nas ofertas publicas distribuidas com esforcos restritos que tiverem por objeto
acoes de emissores em fase pré-operacional, a restricdio de que tais valores
mobiliarios s6 podem ser negociados entre investidores qualificados cessa a

partir da data em que, cumulativamente:

I - a companhia se tornar operacional;
IT - tenha decorrido 18 (dezoito) meses seguintes ao encerramento da oferta; e
III - tenha decorrido 18 (dezoito) meses da admissdao a negocia¢ao das agoes em

bolsa de valores. .

v' O disposto acima, no entanto, nio se aplica caso a companhia (a) tenha
realizado a primeira oferta publica de a¢Ses com registro na CVM; e (b) tenha

cumprido a restri¢io imposta na oferta registrada.”

. ICVM 400/2003:

® A primeira oferta publica registrada de a¢Oes emitidas por companhia em fase
pré-operacional serd distribuida exclusivamente para investidores qualificados.’
A negociagdo em mercados regulamentados dos valores mobiliarios
mencionados acime deve ser realizada somente por investidores qualificados

pelo prazo de 18 (dezoito) meses contado do encerramento da oferta’

1§4° do Art. 15 da ICVM 476.
2§5° do Art. 15 da ICVM 476.
3 Art. 32-A da ICVM 400.

4 §1°do 32-A da ICVM 400.
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Os normativos referidos acima, em momento algum preveem que a restricao
subjetiva de negociagao sera extinta somente uma vez que O emissor se tornar operacional
— como se observa acima, tais regulamentos elegeram outras condi¢Oes para autorizar a
negociagao de emissores pré-operacionais ou nao a investidores nao-qualificados (i.e. lapso

temporal, obtencdo e registros, dentre outras condicionantes).

Diante deste cenario, algumas situagdes hipotéticas evidenciariam contradi¢ao entre

as normas do ente regulador.

Para ilustrar tal exemplo, suponhamos que um emissor em fase pré-operacional
registrado na categoria A realize oferta publica de agdes destinada a investidores
qualificados, com fulcro no Art. 32-A da ICVM 400/2003. Passados 6 (seis) meses da
conclusao da oferta, aludido emissor se torna operacional, apresentando receita
proveniente de suas operacdes em suas demonstragoes financeiras anuais. Aplicando-se a
redacao proposta na minuta de instru¢ao acostada ao Edital de Audiéncia Publica, nao
existiria Obice para a negociagdo das agOes desse emissor dentre investidores nao-

qualificados, ja que tal restricao cessard quando o emissor se tornar operacional.

No entanto, o exemplo ilustrativo esbarraria no §2° do Art. 32-A da
ICVM 400/2003 — que, em tese, restringe a negociacao de valores mobilidrios dessa
natureza a investidores qualificados durante um prazo de 18 (dezoito) meses contados do
encerramento da oferta. Qual das normas (i.e. ICVM 480/2009 ou ICVM 400/2003) deve

ser aplicada para o caso em tela?

Em outro caso hipotético, suponhamos uma oferta publica desforgos restritos
envolvendo a¢des de emissor em fase pré-operacional. Nos termos da ICVM 476/2009, a
restricao subjetiva de negocia¢do prevista no Art. 15 do normativo somente cessara a partir
da data em que, cumulativamente: (a) a companhia se tornar operacional; (b) tenha
decorrido 18 (dezoito) meses seguintes ao encerramento da oferta; e (c) tenha decorrido 18
(dezoito) meses da admissiao a negociagao das agées em bolsa de valores. Nesta seara, basta
que a companhia se torne operacional para que a restricao seja extinta, conforme preconiza
a minuta de instrucao prevista no Edital de Audiéncia Publica? Ou, por outro lado, é
necessario que todas as condicionantes sejam cumulativamente verificadas para o
relaxamento da vedagio, conforme dispoe a ICVM 476/2009?

Desta forma, propomos a redagdo abaixo, que, em nossa opinido, harmonizaria as
normas reguladoras incidentes, evita davidas como as suscitadas acima, e, a0 mesmo
tempo, protege investidores hipossuficientes das particularidades inerentes as companhias

pré-operacionais que sao i¢adas ao mercado de capitais.
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Proposta de redagio para o Art. 2° da ICVM 480,/2009

§ 3° As acOes, bénus—de—subserteaocertificados de deposito de
acoes ¢ ;—debéntures—eonversfveis—ou—permutaveis—em—acoes—on
eertiffeados—de—deposito—desses—valores mobilidrios_que confiram

direitos de adquirir, subscrever ou converter tais valores em acoes

ou certificados de deposito de acoes emitidos por emissor em fase

pré-operacional registrado na categoria A s6 podem ser negociados

entre investidores qualificados, nos termos da regulamentacio

especifica.

§ 4° A restrigdo prevista no {3° cessara quando o emissor:

I—se-tornar-operacional-ou

H——realizar—oferta—pibliea—de—acbes;— cumprir os requisitos

previstos na regulamentagao especifica que autorizam a negociagao
das acles ofertadas entre investidores considerados nao
¢

qualificados.

§ 5° Para fins do disposto neste artigo, o emissor sera considerado
pré-operacional enquanto ndo apresentar receita proveniente de
suas operagdes, em demonstracio financeira anual ou, quando
houver, em demonstracdo financeira anual consolidada elaborada
de acordo com as normas da CVM e auditada por auditor
independente registrado na CVM.” (NR)

Inclusio do inciso XIV ao Art. 21 da ICVM 480/2009

Nao ha comentarios ou sugestoes adicionais.

Alteragdo do Art. 24 da ICVM 480/2009

Comentirios Stocche Forbes

Acreditamos que a obrigacio prevista no Inciso I, §3° do Art. 24 da

ICVM 480/2009 deve se limitar as seguintes situagoes: (a) alteracao de administrador ou

membro do conselho fiscal do emissor (redacdo atualmente em vigor); (b) alteragao de
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membro de comité estatutirio do emissor; e (c) alteracio de membro dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios, desde que tais comités participem do processo de decisao dos drgaos da administragao,

ou de gestio do emissor como consultores ou fiscais.

Isso porque nio ¢ raro que emissores mantenham estruturas organizacionais
assemelhadas aos comités estatutarios, mas que sao formadas por gerentes e outros
empregados com menor senioridade (em comparagdo com diretores, membros do
conselho de administragdo ou membros dos comités estatutarios), os quais desenvolvem

suas atividades com certo grau de informalidade e rotatividade.

Esse disclosure, em nossa opinido, somente gera contribuicdes ao regime
informacional do mercado brasileiro na medida em que tais comités niao estatutarios ou

estruturas organizacionais efetivamente participem da gestdo e do processo decisério do

emissor — do contrario, a obrigacao de informar torna-se gravosa e burocratica, 20 mesmo

tempo em que nao vincula informagao relevante e de interesse do mercado em geral.

Uma leitura concisa do item 12.7 do Anexo 24 da ICVM 480/2009 atualmente em
vigor demonstra que esta D. Comissdo partilha o mesmo entendimento acerca do assunto’.
Desse modo, as modificagdes sugeridas abaixo foram realizadas neste sentido, visando: (a)
evitar eventual ampliagdo do disclosure previsto no formulario de referéncia (o qual se
restringe aqueles comités ndo estatutarios que efetivamente participam do processo
decisério dos negocios do emissor); e (b) harmonizar os dispositivos da nova instrugao as
diretrizes incorporadas no Anexo 24 da ICVM 480/20009.

b. Proposta de redagio para o Inciso I do §3° do Art. 24 da ICVM 480,/2009

CALE 24, s

I — alteracio de administrador, de membro do conselho fiscal, de
membro de comité estatutirio ou de membro dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais

comités eu—estraturas—ndo sejam estatutarios, desde que tais

comités participem do processo de decisio dos oérgaos de

> Nota de rodapé n.° 23 do Anexo 24 da ICVM 480/2009: “As informagies prestadas neste item [12.7] devem
abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, bem como estruturas organizacionais assemelbadas, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, desde que tals comités ou estruturas participem do
processo de decisio dos orgdos de administragdo ou de gestio do emissor como consultores ou
fiscais.” (grifos nossos).



STOCCHE FORBES

ADVOGADOS

administracio _ou de gestdao do emissor como consultores ou

fiscais;

v Alteragdes ao §1° do Art. 25 da ICVM 480/2009
a. Comentirios Stocche Forbes

A iniciativa desta D. Comissao de promover as altera¢Ses aos Incisos V e VI do {1°
do Art. 25 da ICVM 480/2009, no sentido de restringir as declaragdes ali mencionadas aos
diretores responsaveis, nos termos da lei ou do estatuto social, por elaborar as

demonstragdes financeiras ¢ louvavel e encontra respaldo na lei societaria brasileira.

Ja no ambito da alteracdo a ser promovida no Inciso VII, realizamos ajustes de
redagdo para ressalvar que o relatério anual resumido do comité de auditoria estatutario
devera integrar as demonstracoes financeiras apenas de companhias que possuam comité
de auditoria estatutario, nos termos previstos na Instru¢ao CVM n.® 308, de 14 de maio de
1999°.A proposta de alteracio da redacio constante do Edital de Audiéncia Publica, visa
consignar que nem todos os emissores estariam obrigados a apresentar tal relatério,
justamente pelo fato de nao adotarem comité de auditoria estatutirio na forma prevista na
regulamentacdo sobre o tema. Além disso, fizemos minimos ajustes de redacdo ao Inciso
IX, apenas no intuito de uniformizar dispositivos da ICVM 480/2009 e da Instru¢aio CVM
n.° 481, de 17 de dezembro de 2009.”

b. Proposta de redagdo para os Incisos VII e IX do §1° do Art. 25 da
ICVM 480/2009

6 Art. 31-D da Instrucio CVM n.°308, de 14 de maio de 1999.

7 Par. Unico do Art. 9° Instrugio CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009: “Pardgrafo sinico. Até a data prevista
no caput, a companhia deve fornecer ainda os seguintes documentos:

I — formuldrio de demonstragoes financeiras padronizadas - DFP;

11 — proposta de destinagio do lucro liguido do exercicio que contenha, no minimo, as informagoes indicadas no Anexo 9-1-11 a
presente Instrugio; e

IIT — parecer do comité de anditoria, se houver.”
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V — declaragao dos diretores responsaveis por fazer elaborar as
demonstracoes financeiras nos termos da lei ou do estatuto social
de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes, informando as razoes, em

caso de discordancia;

VI — declaragao dos diretores responsaveis por fazer elaborar as
demonstracoes financeiras nos termos da lei ou do estatuto social
de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes

financeiras;

VII — caso aplicavel, relatério anual resumido do comité de

auditoria estatutario, previsto na regulamentagao especifica;

VIII — em se tratando de securitizadora, demonstracSes financeiras
relativas a cada um dos patrimonios separados, por emissio de

certificados de recebiveis em regime fiduciario; e

IX —se-heuver; parecer ou relatério doe comité de auditoria que

trate das demonstragoes financeiras, se houverainda—uetal-comite

~ . , .

nde-sejaestatatirio.” (NR)
\% Alteragdes ao §1° do Art. 29 da ICVM 480/2009

Nao ha comentario ou sugestdo adicional com relagao as alteragdes propostas para
o §1° do Art. 29 da ICVM 480/20009.

VI Alteragdes as regras aplicaveis a emissores em situagio especial (Arts. 36, 38
e 40 da ICVM 480/2009)
a. Comentirios Stocche Forbes

Os comentarios e sugestoes realizados abaixo sdo apenas ajustes de redag¢do, com o
proposito unico e exclusivo de facilitar o entendimento e intepretagao das regras aplicaveis

a0s emissores em situagao especial.

b. Proposta de redagio para o Pardgrafo Unico do Art. 36, Art. 38, Art. 40 e Art.
58 da ICVM 480,/2009

CALE 30, o
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Paragrafo unico. O emissor em recuperacao judicial registrado na
categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a
negociacio de agdes em bolsa de wvalores deve entregar o
formulario de referéncia preenchido com as se¢oes 1, 4 e 10 e com
os itens 12.5, 12.7, 15.1 e 15.2, observado o disposto no § 3° do
art. 24 ¢ no (1° do art. 58 desta Instrugao.” (NR)

()

Art. 38. O emissor em faléncia ¢é dispensado de prestar
informagoes periddicas, exceto quanto ao formulario cadastral nos

termos do art. 23 e seu paragrafo tnico.” (NR)

Art. 40. O emissor em liquidacao ¢é dispensado de prestar
informagoes periddicas, exceto quanto ao formulario cadastral nos

termos do art. 23 e seu paragrafo unico.” (NR)

CALE 58,

§ 1° O valor da multa diaria prevista neste artigo fica reduzido em
50% (cinquenta por cento) caso O emissor esteja em recuperagio

judicial ou extrajudicial.

§ 2° A multa prevista neste artigo nao sera aplicada ao emissor que

esteja em faléncia ou em liquidagao” (NR)

VII  Alteragdo do Art. 48 da ICVM 480/2009

a. Comentirios Stocche Forbes

Na redacio proposta para o Art. 48 da ICVM 480/2009, fica disposto que o

cancelamento do registro na categoria A depende e esta condicionado ao cumprimento,

pelo emissor, dos requisitos previstos no Art. 47 da ICVM 480/2009 em relacdo a todos e

quaisquer valores mobiliarios por ele emitidos, inclusive aqueles utilizados para colocagao

privada. Neste sentido, entendemos que o Art. 48 deveria permanecer em vigor com a atual

redacdo, pois niao se vislumbra maior protecao aos investidores ou beneficio no fato do

cancelamento do registro da companhia na categoria A ficar sujeito ao resgate de todos os
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valores mobilidrios em circulacio e/ou a anuéncia de todos os titulares de referidos valores

mobiliarios, ainda que estes tenham sido colocados de forma privada.

Neste exemplo, pergunta-se como ficariam os emissores registrados na categoria A,
que ja tenham realizado oferta publica para cancelamento do registro e resgatado todos os
valores mobiliarios distribuidos publicamente, mas que tem debéntures privadas emitidas?
O cancelamento do registro dependeria, exclusivamente do resgate de tais debéntutes e/ou
da anuéncia de tais debenturistas privados? Nao nos parece ser essa situagdo a mais

adequada, por isso recomendamos a redagao abaixo para o Art. 48 da ICVM 480/2009.

Ainda que nao inserido no escopo do Edital de Audiéncia Publica, mas em linha
com nossa argumentagao exposta supra, nos parece positivo propor a esta D. Comissao
que o mesmo regime defendido acima seja estendido, mwutatis mutandis, para os emissores
registrados na categoria B. Isso porque as diferencas no regime juridico-regulatério desses
emissores nao justificam a existéncia de regras distintas para o cancelamento do registro em
suas respectivas categorias, ja que o resultado final desse procedimento sempre sera o
mesmo: cancelar o registro do emissor como companhia aberta, pouco importando a

categoria de registro.

Desse modo, sugerimos a esta D. Comissio que também avalie eventual
conveniéncia de alterar o Art. 47 da ICVM 480, de modo a adequar e uniformizar as regras
para cancelamento do registro tanto de emissores da categoria A quanto da categoria B, nos

termos descritos nos paragrafos acima.
b. Proposta de redagio para o Art. 48 da ICVM 480,/2009
CALE A8,

I — as condi¢cbes do art. 47 foram atendidas em relacao a todos os
valores mobilidrios ;—exeeto—acoes—e—certitteados—de—deposito—de
acoes;-que tenham sido distribuidos publicamente ou admitidos a
negocia¢io em mercados regulamentados de valores mobiliarios,

exceto acoes e certificados de deposito de agoes; e

VIII Alteragio dos §§ 3° 4° e 5° a0 Art. 56 da ICVM 480/2009

Nao ha comentario ou sugestio adicional com relagdo as alteragoes propostas.
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IX Inclusdo do Art. 24-A e dos itens 1.2, 5.6, 7.1-A e 18.5 — A ao Anexo 24 da
ICVM 480/2009

a. Comentirios Stocche Forbes

Elaboramos apenas sugestoes de ajuste de redagdo aos dispositivos regulamentares
propostos. No caso da inclusao do item 1.2 ao Anexo 24 da ICVM 480, os ajustes visam
delimitar e esclarecer que s6 havera responsabilidade do diretor presidente e/ou do diretor
de relagdes com investidores em relagao a informacdes inseridas em tal documento apés a
data em que tomarem posse em seus respectivos cargos, em linha com o caput do Art. 24-A

proposto por esta D. Comissao.

Em relagao a inclusio do item 7.1-A, ressaltamos que nio sao todas as sociedades
de economia mista que efetivamente executam politicas publicas e/ou programas
governamentais. Nesse sentido, ndo seria plausivel exigir que todas as sociedades de
economia mista indiquem no formulario de referéncia as atividades por elas exercidas em
atendimento as politicas publicas e programas governamentais executados no exercicio
social anterior, os definidos para o exercicio em curso e os previstos para os proximos
exercicios sociais. Em razao disso, propomos os ajustes de redagdo abaixo, visando

exclusivamente excetuar este ponto.

Ainda em referéncia ao item 7.1-A, é importante lembrar que os produtos e
servicos comercializados pelas sociedades de economia mista nem sempre estdo sujeitos a
um “processo de formagao de precos”, na medida em que, em alguns casos, 0s pregos sao
livtemente negociados. Sendo assim, nossa sugestao objetiva esclarecer que as sociedades
de economia mista deverdo indicar os processos de formag¢iao de preco somente quando os

mesmos de fato existirem.

b. Proposta de redagdo para o Art. 24-A e para os itens 1.2, 5.6, 7.1-A e 18.5 — A
do Anexo 24 da ICVM 480,/2009

. Art. 24-A da ICTVM 480

“Art. 24-A. Caso ocorra a alteracio do diretor presidente ou do
diretor de relacdes com investidores apos a entrega do formulario
de referéncia, o novo ocupante do cargo fica responsavel pelas
informagoes desse documento que sejam atualizadas; apés a data
dea sua posse, em func¢io das hipoteses previstas nos §§ 3° e 4° do

art. 24 desta Instrugdo, conforme aplicavel.

10
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§ 1° Caso ocorra Nas-atualizacioées decorrentes dos §§ 3° ¢ 4° do

art. 24, o diretor presidente ou o diretor de relagbes com

investidores empossado apos a entrega anual do formulario de
referéncia devera firmar a declaragdo-deveteroe-eontetide previstea

no item 1.2 do formulario de referéncia.

§ 2° Na hipétese da reentrega do formulario de referéncia por
conta de pedido de registro de distribuicdo publica de valores
mobilidrios, os novos ocupantes do cargo de dirctor presidente e
de diretor de relacdes com investidores devem firmar a declaracio

prevista no item 1.1 do formulario de referéncia” (NR)”

[ Inclusao dos itens 1.2, 5.6, 7.1-A ¢ 18.5 — A ao Anexo 24 da
ICVM 480

1.2. Declaragio individual de novo ocupante do cargo de Diretor
Presidente ou de Diretor de Relagbes com Investidores

devidamente assinada, atestando que:

a. reviu as informacdes atualizadas no formulario de referéncia

apos a data de sua posse no cargo

b. todas as informacdes atualizadas no formulario_na forma do
item “a” acima atendem ao disposto na Instrugao CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19 (NR)

5.6. Fornecer outras informagdoes que o emissor julgue relevantes

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagdo

b. atividades do emissor em atendimento as politicas publicas,
incluindo os programas governamentais executados no exercicio
social anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os

previstos para os proximos exercicios sociais, quando aplicavel,

destacando os programas governamentais criados

c. relativamente ao que impactar o emissor e considerando o

disposto no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Or¢amentarias e

11
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na Lei Orcamentaria Anual referente ao ente federativo
controlador, os investimentos, custos e receitas nao auferidas, bem
como os recursos envolvidos, as fontes e condicdes de
financiamento, inclusive quanto a eventual dota¢do or¢amentaria,

das politicas publicas

d. processo de formagio de precos, conforme o caso, e regras
aplicaveis a fixacao de tarifas (NR)

18.5-A. Numero de titulares de cada tipo de valor mobilidrio
descrito no item 18.5, conforme apurado no final do exercicio

anterior, que sejam:

1. pessoas fisicas
1. pessoas juridicas

iii. investidores institucionais” (NR)

X Inclusio da Subsegdo VI a Segdo II do Capitulo IIT da ICVM 480/2009 —
Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa

a. Comentirios Stocche Forbes

Nao temos comentarios ou sugestoes adicionais.
X1 Inclusido do Anexo 29-A 2 ICVM 480/2009
a. Comentirios Stocche Forbes

A iniciativa desta D. Comissao de criar novo documento peridédico anual contendo
informagoes relativas a aplicacao das praticas do Codigo, por meio da inclusio a
ICVM 480/2009 do formulirio constante do Anexo 29-A promove a divulgagio necessaria
para que investidores tenham acesso as praticas adotadas pelos emissores e aos motivos
pelos quais determinadas praticas nao sao adotadas ou sido adotadas parcialmente,

conforme o caso.

Esperamos que a proposta de complementacao da ICVM 480/2009 v4 ao encontro
dos objetivos que levaram a criagdo do Coédigo: aumentar a prote¢ao e confianca dos
investidores nas companhias abertas brasileiras por meio do fortalecimento da estrutura de

governanga corporativa destas sociedades.
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Como o novo documento periédico é exclusivamente baseado e visa refletir as
disposi¢oes contidas no Codigo, ainda que seu conteido nao precise ser exatamente
coincidente com o conteudo do Cddigo espera-se que haja igual nivel de detalhamento das

informagoes exigidas em ambos os documentos.

Ao apresentar dois documentos uniformes, possibilita-se que um emissor que
venha a se atentar unica e exclusivamente as informagdes exigidas no formulario do Anexo
29-A, por exemplo, nao deixe de divulgar de maneira completa as informagoes exigidas no
Codigo. Ainda que haja similitude entre o Anexo 29-A e os “principios” e “praticas
recomendadas” do Coédigo, as explicagdes sobre as justificativas a serem prestadas pelos
emissores em caso de ado¢ao, nao adogdo, ou adogao parcial de determinada pratica estao

mais detalhadas e completas no Cédigo quando comparado ao Anexo 29-A.

Dessa forma, a alteragdo proposta para o Anexo 29-A da minuta de instruciao
integrante do Edital de Audiéncia Publica foi elaborada com o fim tnico e exclusivo de
promover maior uniformiza¢ao entre as informagdes constantes do Cédigo e aquelas

constantes do formulario do Anexo 29-A.
b. Sugestoes de alteracio a minuta do Anexo 29 —-A

Os comentarios e sugestoes efetuados na minuta do Anexo 29-A sio apresentados

no Apéndice da presente correspondéncia.

XII Itens 3.4, 5.4, 5.5, 12.1, 12.2, 12.3, 13.1, 15.3, 15.5, 16.1 ¢ 20.1 do Anexo 24 i
ICVM 480/2009

a. Comentirios Stocche Forbes

Tendo em vista a particularidade dos comentarios e sugestdes constantes desta
secdo, optamos por dividir as recomendacdes em relagio a cada um dos itens a que se
pretende incluir/alterar no formulirio de referéncia, para entio propor a redacio
consolidada do Art. 5° da minuta de instrucao constante do Edital de Audiéncia Publica
que, em nosso entendimento, ¢ mais adequada para refletir os anseios e necessidades do

mercado de capitais brasileiros.

v" Inclusio do Item 3.4: Sem comentarios ou sugestdes adicionais.

v" Inclusio do Item 5.4: Estamos de acordo com a redagio proposta para esse

dispositivo.
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v" Alteracdo do Item 5.5: Estamos de acordo com a alteragdo, pois sé ocorreu

modifica¢do para fins de ajuste de numeragio.

v" Alteracdo do Item 12.1: Sugerimos alguns ajustes na redacio do novo item 12.1,

de forma que somente informacdes uteis sejam divulgadas e de forma a evitar a
duplicidade de informagdes (como, por exemplo, divulgar informagdes sobre
comités que se reportam ao conselho de administracio e também divulgar
informagoes sobre outros comités que nao sdao relevantes para a administragao
ou para a tomada de decisdes do emissor), bem como esclarecer que nao ¢
mandatério aos emissores manter todos os regimentos internos ali

mencionados.

v" Alteracio do item 12.2: Todas as informacdes relevantes que investidores,

acionistas e outros agentes do mercado poderiam obter através da analise da

lista de acionistas ja sao divulgadas pelos emissores por forca de outras

previsoes regulamentares da CVM contidas na prépria ICVM 480/2009, tais

como mapas sintéticos de votacio® e as informacdes veiculadas por meio do

item 15 do formulario de referéncia, razao pela qual sugerimos a supressiao
i

integral da proposta de inclusao da alinea “j” ao quadro do item 12.2 do

formulario de referéncia.

v" Alteracdo do item 12.3: Estamos de acordo com a proposta de alteragio desse

item 12.3 para uniformizar o normativo com o Anexo 29-A.

v" Alteracio do item 13.1:

o Sobre a alteragdo da alinea “a” do item 13.1°, recomendamos apenas
a indicag¢ao de que tal item deve ser preenchido caso o emissor tenha uma
politica de remuneracido formal aprovada, uma vez que tal politica nao ¢
necessariamente obrigatoria. Neste contexto, importante destacar que o
Cédigo niao recomenda que os emissores mantenham uma politica de
remuneracao formalmente aprovada para o conselho de administragao, mas
tdo somente para a diretoria.

[{PS)

o Inclusio da alinea “g” ao item 13.1: Sem comentarios ou sugestoes

adicionais.

8 Incisos XIII do Art. 21 e Inciso XXXV do Art. 30, ambos da ICVM 480/2009.

S “4. olyjetivos da politica on prética de remuneragio, informando se a politica de remuneragio foi formalmente aprovada, drgio responsdvel por

sua aprovagdo, data da aprovagio e locais onde a politica pode ser encontrada.”
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¢ _2

v" Inclusio da alinea “e” a0 item 15.3: Sem comentarios ou sugestdes adicionais.

v" Alteracio do item 15.5: Sem comentarios ou sugestdes adicionais.

v" Alteracio da redacdo do item 16.1: Sem comentirios ou sugestdes adicionais.

v" Alteracdo da redacio do item 20.1: Sem comentarios ou sugestdes adicionais.

b. Proposta de redagido para os itens 12.1, 12.2 e 13.1 do Anexo 24 a
ICVM 480/2009

L2010

a. atribui¢oes do conselho de administragao e dos 6rgaos e comités

que se reportam ao conselho de administragao, indicando:

1. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso
positivo, o 6rgao responsavel pela aprovagao, a data da aprovagao
e os locais onde esses documentos podem ser consultados, caso o

emissor disponibilize tais documentos para consulta

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando,
caso positivo, suas principais atribuicbes e forma de

funcionamento

iii. de que forma o conselho de administragdao avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica
de contratacio de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente, e informando o 6rgiao responsavel pela aprovagiao

da politica, data da aprovacdo e os locais onde a mesma pode ser

encontrada, caso aplicavel

~ . 2 ~ s A

be. em relacio aos membros da diretoria, suas atribuicoes e
poderes individuais, indicando se a dirctoria possuiess regimento
interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e locais onde esse

documentos podess ser consultado
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dc. data de instalacio do conselho fiscal, se este nido for
permanente, informando se possui regimento interno proprio, e
indicando, em caso positivo, data da sua aprovagao pelo conselho

fiscal e locais onde o documento pode ser consultado:

ed. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgao

ou comité que se reporta ao conselho de administracao e de seus

membros, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a
avaliacdo ¢ feita somente em relagdo ao 6rgao ou se inclui também

a avaliacdo individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na

avaliacao

iii. como os resultados da avaliacio sdo utilizados pelo emissor”

(NR)

LB e

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a
politica de remuneragdo foi formalmente aprovada ¢, em caso
positivo, o 6rgao responsavel por sua aprovacdo, a data da

aprovagao e os locais onde a politica pode ser encontrada
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g. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneragao individual do conselho

de administracdo e da diretoria, indicando:

1. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo

decisorio, identificando de que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizacio de estudos para a
verificagdio das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo do

emissor” (NR)

Renovamos os votos de elevada estima e consideragdao e colocamo-nos a disposi¢ao
de V.Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos por ventura necessarios.

Atenciosamente,

STOCCHE FORBES ADVOGADOS
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APENDICE
COMENTARIOS E SUGESTOES AO ANEXO 29-A
Anexo A a Instrugcio CVM n° [e], de [®] de [®] de [®]
Anexo 29-A

Informe sobre o Coédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias
Abertas (“Codigo”)

1. Em relagdo ao principio 1.1: “Cada agao deve dar direito a um voto”

a. informar se o emissor segue, conforme informagoes prestadas no item 17.1 do
formulario de referéncia, a seguinte pratica recomendada: “o capital social da companhia

deve ser composto apenas por agdes ordinarias”

b. no caso da nao adogdo da pratica recomendada, apresentar, em linha com as orientagdes
do Cédigo, as razoes que levaram o emissor a adotar outras estruturas acionarias, podendo

ser feita remissao a informagoes prestadas no formulario de referéncia

2. Em relagao ao principio 1.2: “Os acordos de acionistas nao devem transferir para os
acionistas
signatarios as decisdes nas matérias de competéncia do conselho de administragao, da

diretoria ou do conselho fiscal”

a. informar se os acordos de acionistas comentados no item 15.5 do formulario de
referéncia seguem a seguinte pratica recomendada: “os acordos de acionistas nao devem
vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgaos de

fiscalizacdo e controle”

b. no caso da nio adog¢dao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagdes do Codigo, a justificativa dos acionistas sighatarios
dos acordos sobre o assunto, podendo ser feita remissao a informagoes prestadas no

formulario de referéncia

3. Em relagio ao principio 1.3: “A administracio deve buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a presenca em assembleia geral e o correto entendimento das matérias
a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicao de candidatos ao conselho de

administracao e conselho fiscal”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas:

1. “a diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condu¢io dos negbcios da
companhia, pelo que a administragdo deve disalgar-publicar um manual visando facilitar e

estimular a participagdo nas assembleias gerais”
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. “as atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia,
ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacio dos

votos proferidos pelos acionistas”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissao a

informagoes prestadas no formulario de referéncia

4. Em relacio ao principio 1.4: “Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia,
devem ter como objetivo prevenir aquisi¢oes oportunistas de parcelas significativas de
capital da companhia em momentos desfavoraveis de mercado, preservando a liquidez ou

maximizando o valor das acdes, em beneficio de todos os acionistas”

a. informar, caso haja mecanismos de prote¢ao a dispersao acionaria comentados no item

18.2 do formulario de referéncia:

1. se o emissor seguiu a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administra¢ao deve
fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas
caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se

aplicaveis, explicando-as”

ii. se esses mecanismos estdo de acordo com as seguintes praticas recomendadas:

® “nio devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remogao da medida do estatuto

social, as chamadas ‘clausulas pétreas™

® “caso o estatuto determine a realizacao de oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes (OPA),
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
participagao relevante no capital votante, a regra de determina¢ao do preco da oferta
nao deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico

ou de mercado das acoes”

b. no caso da nio adogiao das praticas recomendadas ou da sua adocao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Coddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia

c. caso seja indicada a adogao das praticas, informar, em linha com as orienta¢cdes do
Codigo, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia:

1. o local onde pode ser consultada a anilise critica do conselho de administragio em
relacdo as vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas, e

sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de pre¢o

ii. os motivos pelos quais o emissor entende que os acréscimos de prémios acima do valor

economico ou de mercado nao sao substanciais

5. Em relagao ao principio 1.5: “Independentemente da forma juridica e dos termos e
condi¢Oes negociados para a transagao que der origem a mudanga de controle, todos os
acionistas da companhia objeto da transacio devem ser tratados de forma justa e

equitativa”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o estatuto da companhia

deve estabelecer que: (i) transacbes em que se configure a alienacgdo, direta ou indireta, do
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controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisi¢ao de agdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢oes obtidos pelo acionista
vendedor; (i) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de
reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagoes que derem origem a
mudanc¢a de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos

acionistas da companhia”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissao a

informagoes prestadas no formulario de referéncia

6. Em relagao ao principio 1.6: “O conselho de administragao deve orientar os acionistas

quanto as OPAs a eles dirigidas”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica: “o estatuto social deve prever que o
conselho de administragdo dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto
acoes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por ac¢des de emissao da
companhia, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da

administracao sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor economico da companhia”

b. no caso da nio adog¢dao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informacoes prestadas no formulario de referéncia

7. Em relagao ao principio 1.7: “A politica de destina¢ao de resultados da companhia deve
respeitar as caracteristicas economico-financeiras do negécio — geragao de caixa e
necessidade de investimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados, acionistas

e investidores”

a. informar se o emissor, conforme comentado no item 3.4 do formulirio de referéncia,
segue a seguinte pratica: “a companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de
resultados definida pelo conselho de administragao. Entre outros aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser
utilizado para a defini¢ao do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e

do fluxo de caixa livre, entre outros)”"’

b. no caso da nio adog¢dao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissio a

informacgoes prestadas no formulario de referéncia

8. Em relacido ao principio 1.8: “A orientac¢ao das atividades da companhia pelo acionista
controlador, de modo que atenda ao interesse publico que justificou a criagao da sociedade
de economia mista, deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e

investidores nos valores mobiliarios da companhia”

a. o emissor que seja sociedade de economia mista deve informar se segue as seguintes

praticas:

10O Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas admite que as politicas
corporativas por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um Gnico documento.
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1. “o estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a

criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico”

1. “o conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apura¢ao dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais

acionistas e investidores pelo acionista controlador”

b. no caso da niao adogao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informacoes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagao da ado¢ao das praticas, informar, em linha com as orienta¢es do

Coédigo, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia:

i. identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacdo da sociedade

de economia mista

ii. como e com que frequéncia o conselho de administragao monitora as atividades do

emissor

iii. as politicas, mecanismos e controles internos estabelecidos pelo emissor com o objetivo
de apurar os eventuais custos do atendimento do interesse publico e o eventual

ressarcimento do emissor ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista

controlador

ivit. os custos do atendimento do interesse publico e eventuais valores ressarcidos no

ultimo exercicio social

9. Em relagao ao principio 2.1: “O conselho de administracao deve exercer suas atribui¢cdes
considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos decorrentes de suas
atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros,
atuando como guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de governanca da

companhia”

a. informar se emissor segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administragao
deve, sem prejuizo de outras atribuigoes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no
Codigo: (i) definir as estratégias de negbcios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a
criagao de valor no longo prazo; (i) avaliar periodicamente a exposi¢do da companhia a
riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de
riscos compativel com as estratégias de negocios; (iii) definir os valores e principios éticos
da companhia e zelar pela manutenc¢ao da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa,

visando a aprimora-lo”

b. no caso da niao adogiao das praticas recomendadas ou da sua adocao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia
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c. no caso da indicagdo da adogao das praticas, informar, em linha com as orientagdes do
Codigo, como se da a atuagdo do 6rgao em relagdo a cada uma das praticas recomendadas,

podendo ser feita remissdo a informagdes prestadas no formulario de referéncia

10. Em relagao ao principio 2.2: “O conselho de administragao deve ter membros de perfil
diversificado, nimero adequado de conselheiros independentes, e tamanho que permita a
criacio de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisbes técnicas, isentas e

fundamentadas™

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “o estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administrag¢ao seja composto em
sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (i) gue—o conselho de administragdo deve avaliar e divulgar anualmente
quem sio os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer

circunstincias que possam comprometer sua independéncia”"!

ii. “o conselho de administragao deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelega: (i)
o processo para a indicagdo dos membros do conselho de administragdao, incluindo a
indica¢ao da participacao de outros 6rgaos da companhia no referido processo; e (if) que o
conselho de administragao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo
de seus membros para o exercicio de suas fun¢oes e a diversidade de conhecimentos,

experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etiria e género”"

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, informando, inclusive por meio de remissio a informacdes existentes no

formulario de referéncia:

1. as razoes pelas quais nao ha formalizacio desses requisitos e critérios para indicacdo de

membros do conselho de administracao por meio de uma politica de indicacio ou se ha

outros documentos do emissor, tal como o estatuto social, que regulam o processo de

indicacao dos membros do conselho de administracao

ii. as razoes pelas quais a politica ndo prevé o conteddo relacionado a um dos subitens do

item 10.a(ii)

iii. como a politica de indicacdo é efetivamente implementada no dia a dia do emissor,

descrevendo como se dia o processo para a indicacio de membros do conselho de

administracdo e indicando a participacado de outros érgaos do emissor, inclusive do comité

de nomeacio ou indicacio

#v. motivo pelo qual a avaliagdo da independéncia dos conselheiros de administragao

informada no item 12.5 do formulario de referéncia diverge dos parametros de orienta¢ao

11 Para a verificagio da aderéncia a pratica recomendada devem ser levadas em conta as regras de
arredondamento e os parametros de orientagio do Coédigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas para a avaliagdo da independéncia dos administradores.

12O Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.
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previstos no Cédigo

11. Em relacio ao principio 2.3: “O presidente do conselho deve coordenar as atividades
do conselho de administragao buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgao e de cada
um de seus membros, servindo de elo entre o conselho de administracio e o diretor-

presidente”

a. informar se o emissor, conforme indicado no item 12.5 do formulirio de referéncia,
segue a seguinte pratica recomendada: “o diretor-presidente nao deve acumular o cargo de

presidente do conselho de administra¢ao”

b. no caso da nio adogao da pratica, apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a
justificativa do emissor sobre o assunto, informando as eventuais praticas alternativas
adotadas para evitar que a concentracao de poderes de presidente do conselho e diretor
presidente prejudique o monitoramento da atuacio da diretoria pelo conselho de
administracao, podendo ser feita remissio a informagdes prestadas no formulario de

referéncia

12. Em relagio ao principio 2.4: “O conselho de administracio deve estabelecer
mecanismos de avaliagdo periédica de desempenho que contribuam para sua efetividade e

para o aperfeicoamento da governan¢a da companhia”

a. informar se o emissor, conforme comentado no item 12.1 do formulario de referéncia,
segue a seguinte pratica recomendada: “A companhia deve implementar um processo anual
de avaliagao do desempenho do conselho de administragao e de seus comités, como 6rgaos
colegiados, do presidente do conselho de administragao, dos conselheiros, individualmente

considerados, e da secretaria de governanca, caso existente”

b. no caso da nio adog¢dao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissdao a informacgoes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagdo da adogdo da pratica, informar, em linha com as orientagoes do
Codigo, os critérios considerados na avaliacdo, se ha participagao de especialistas externos e

com qual periodicidade, se hd processo conduzido com periodicidade superior a um ano ou

praticas alternativas adotadas para atender o principio, se o processo considera a

assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas, a contribuicdo ativa no processo

decisorio e o comprometimento com o exercicio das funcoes, principais pontos

identificados para a melhoria do 6rgao e as ag¢les corretivas implementadas, podendo ser

feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia

d. se a avaliacio ndo abranger alguma das pessoas previstas na pratica recomendada, o

emissor deve esclarecer os motivos pelos quais nao realiza um processo de avaliacdo

especifico para elas

13. Em relagdio ao principio 2.5: “O conselho de administragio deve zelar pela
continuidade da gestao da companhia, evitando que a sucessao de seus principais lideres

acabe afetando o desempenho da companhia e gerando destrui¢ao de seu valor”

a. Informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “O conselho de
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administragdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessio do diretor-
presidente, cuja elaboragao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de

administracao”

b. no caso da nio adog¢iao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informacgoes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indica¢ao da adogao da pratica, informar, em linha com as orienta¢des do

Coédigo, a data da aprovacgao do plano de sucessao e a data da sua dltima atualizagao

14. Em relagio ao principio 2.6: “Para que possa desempenhar bem suas fungoes, o

membro do conselho de administraciao deve entender o negdcio da companhia”

a. informar se o emissor, conforme comentado no item 12.3 do formulario de referéncia,
segue a seguinte pratica recomendada: “a companhia deve ter um programa de integraciao
dos novos membros do conselho de administracao, previamente estruturado, para que os
referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas
instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negdécio da

companhia”

b. para permitir a verificacio da adocdo da pratica recomendada, a diretoria devera

descrever o programa de integracio de novos conselheiros

bc. no caso da nio adogao da pratica recomendada ou da sua adogdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagdes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, podendo ser indicados, inclusive por meio de remissao a informagdes prestadas no
formulario de referéncia, os procedimentos alternativos adotados pelo emissor ¢ eventuais

procedimentos alternativos adotados internamente

15. Em relagdo ao principio 2.7: “A remuneracio dos membros do conselho de
administracao deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em

sua perenidade e na criagao de valor no longo prazo”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “a remuneragdo dos
membros do conselho de administracio deve ser proporcional as atribuigoes,
responsabilidades e demanda de tempo. Niao deve haver remuneracio baseada em
participagao em reunides, e a remunera¢ao variavel dos conselheiros, se houver, nio deve

ser atrelada a resultados de curto prazo”

b. no caso da nao adogao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagdes do Coédigo, podendo ser feita remissio a

informagoes prestadas no formulario de referéncia, as razdes que justificam:

i. a eventual existéncia de remuneracao de conselheiro distinta da remuneracao dos demais

membros

ii. que a remuneragdao dos membros do conselho seja baseada em participagao em reunides

ou atrelada a resultados de curto prazo

16. Em relacao ao principio 2.8: “A atuac¢ao do conselho de administracao deve ser pautada

por um documento contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de atuagdao”
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a. informar se o emissor, conforme comentado nos itens 12.1 e 12.3 do formulirio de
referéncia, segue a seguinte pratica recomendada: “o conselho de administracao deve ter
um regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho de administragao;
(ii) as regras de substituicao do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iif) as
medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses; e (iv) a defini¢do de prazo
de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussido nas reunioes,

com a adequada profundidade”"”

b. no caso da nao adogao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, indicando, inclusive por meio de remissao a informagoes prestadas no formulario
de referéncia, se ha outro documento interno que regule os processos de funcionamento

do conselho de administragao. O emissor devera indicar e justificar, se o regimento interno

nao o fizer, quais medidas devem ser tomadas em face de situacGes envolvendo conflito de

interesses

17. Em relagao ao principio 2.9: “O conselho de administragao deve adotar um conjunto de
agcoes que propicie a eficacia de suas reunioes, facilite a atuagao dos conselheiros externos e

dé transparéncia a sua atuacao”

a. informar se o emissor, conforme comentado no item 12.3 do formulario de referéncia,

segue as seguintes praticas recomendadas:

i. “o conselho de administracio deve definir um calendario anual com as datas das reunides
ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar

reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma

agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao”

. “as reunides do conselho devem prever regularmente sessoes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussio de temas que possam  criar

constrangimento’

iii. “as atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes

tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto”

b. no caso da niao adogiao das praticas recomendadas ou da sua adocao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissio a

informagoes prestadas no formulario de referéncia, incluindo, (1) se o calendario existir mas

ndo prever o nimero de reunides superior a seis ¢ inferior a doze o emissor deverd indicar

as razoes; (i) se o calenddrio nao indicar as datas de discussao dos assuntos mais relevantes

o_emissor devera justificar tal pratica e esclarecer se se trata de pratica recorrente ou de

situacdo excepcional influenciada por determinado contexto; (iif) divulgar e justificar se ndo

houver previsto reunides exclusivas entre os conselheiros externos ou se, apesar de

13 O Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.
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previstas. Nnao acontecerem.

c. para fins do cumprimento do item (iii) acima, a diretoria deve divulgar se o regimento

interno do conselho de administracdo prevé a adocdo dessas praticas. Em caso de desvio, a

diretoria devera justificar porque as praticas nao sao adotadas.

18. Em relagao ao principio 3.1: “A diretoria deve gerir os negocios da companhia, com

observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de administra¢ao”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a diretoria deve, sem prejuizo de suas atribui¢Oes legais e estatutarias e de outras praticas
previstas no Cédigo: (i) executar a politica de gestio de riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais necessidades de revisio dessa politica, em funcio de
alteragdes nos riscos a que a companhia estd exposta; (i) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacio do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na

sociedade e no meio ambiente”

. “a diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu

funcionamento e seus papéis e responsabilidades”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, informando, inclusive por meio de remissio a informagoes prestadas no

formulario de referéncia:

1. caso os limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo conselho de administracio nao
tenham sido observados ou as estratégias por ele definidas nao tenham sido implementadas

no exercicio anterior, a razao para esse fato

ii. se ndo existir regimento interno ou se o regimento nao eeatemplar-atender plenamente a

pratica, a razao para esse fato

19. Em relagio ao principio 3.2: “O processo de indicagdao e preenchimento de cargos de
diretoria e posi¢oes gerenciais deve visar a formagao de um grupo alinhado aos principios e
valores éticos da companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, almejando
sua ocupagao por pessoas com competéncias complementares e habilitadas para enfrentar

os desafios da companhia”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “Nao deve existir reserva

de cargos de diretoria ou posicoes gerenciais para indicac¢ao direta por acionistas”

b. no caso da nio adog¢do da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, informando, inclusive por meio de remissio a informagoes prestadas no

formulario de referéncia:

1. se a reserva for prevista em acordo de acionistas, a justificativa dos acionistas signatarios

dos acordos sobre o assunto, abordando, por exemplo, as caracteristicas especificas da

estrutura de controle da companhia que poderiam justificar tal pratica, bem como a

eventual existéncia de mecanismos de mitigagao, tais como a fixagdo de requisitos para o
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exercicio do cargo a ser preenchido pelas pessoas indicadas

i. se a reserva de cargos estiver prevista em lei ou no estatuto social, as razdes que

justificam essa pratica, bem como a eventual existéncia de mecanismos de mitigacio, tais

como a fixagdo de requisitos para o exercicio do cargo_a ser preenchido pelas pessoas

indicadas

20. Em relagao ao principio 3.3: “O diretor-presidente e a diretoria devem ser avaliados
com base em metas de desempenho, financeiras e nao financeiras (incluindo aspectos
ambientais, sociais e de governanga), alinhadas com os valores e os principios éticos da

companhia”

a. informar se o emissor, conforme comentado no item 12.1 do formulario de referéncia,

segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “o diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administracio, com base na verificacgio do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho de administragao para

a companhia”

1. “os resultados da avaliacio dos demais diretores, incluindo as proposi¢coes do diretor
presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados,

discutidos e aprovados em reunidao do conselho de administracao”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informacoes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagao da ado¢ao das praticas, informar, em linha com as orienta¢des do
Coédigo, inclusive por meio de remissio a informagdes prestadas no formulario de

referéncia:

1. perfodo em que foram conduzidas as avaliagbes do diretor-presidente e dos demais

diretores

ii. datas das reunides do conselho em que foi realizada a avaliacio do diretor-presidente e
apresentados, analisados, discutidos e aprovados os resultados da avaliagaio dos demais

diretores

21. Em relagdo ao principio 3.4: “A remuneragio dos membros da diretoria deve estar
alinhada aos objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo

de valor no longo prazo”:

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a remuneragao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragao

aprovada pelo conselho de administracio por meio de um procedimento formal e

transparente que considere 0s custos € 0s riscos envolvidos™"

14 O Cédigo brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.
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ii. “a remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor economico para a

companhia no longo prazo”

iii. “a estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administragao e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e

a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua propria remuneragiao”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢do de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informacoes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagao da ado¢ao das praticas, informar, em linha com as orienta¢des do
Coédigo, o motivo pelo qual o emissor entende que esta aderente as praticas recomendadas,

podendo ser feita remissdo a informagdes prestadas no formulario de referéncia

22. Em relacdo ao principio 4.1: “A companhia deve ter um comité de auditoria estatutario,

independente e qualificado”

a. informar se o emissor, como comentado no item 12.1 do formulirio de referéncia,
possui comité de auditoria estatutario e se este segue a seguinte pratica recomendada: “O
comité¢ de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicoes a de assessorar o conselho
de administracio no monitoramento e controle da qualidade das demonstrages
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado
em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro
independente®; (iii) ter a0 menos um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir or¢amento proprio para a contratacao de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessiria a opiniao de um

especialista externo”

b. no caso da nio adog¢dao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, podendo ser descritas, inclusive por meio de remissao a informagoes prestadas no
formulario de referéncia, as praticas alternativas adotadas para o monitoramento e o
controle da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos, do

gerenciamento de riscos e compliance

c. no caso da indicagdo da adogdo da pratica, informar, em linha com as orientagoes do
Coédigo, o motivo pelo qual o emissor entende que o funcionamento do comité estatutario
esta aderente as praticas recomendadas, podendo ser feita remissio a informacoes

prestadas no formulario de referéncia

23. Em relagdao ao principio 4.2: “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos

recursos e do suporte da administragio necessarios para que seus membros possam

15 Para a verificacdo da aderéncia a pratica recomendada devem ser levados em conta os pardmetros de
orientacdo do Cédigo Brasileito de Governanca Corporativa — Companhias Abertas para a avaliacio da
independéncia dos administradores.

28




STOCCHE FORBES

ADVOGADOS

desempenhar suas atribui¢oes individuais de fiscalizagao independente de forma efetiva”

a. informar se o emissor, conforme comentado no item 12.1 do formulario de referéncia,

segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “o conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embarago

a atuacido individual de seus membros”

ii. “as atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgagio

das atas do conselho de administracio”'

b. no caso da niao adogiao das praticas recomendadas ou da sua adocao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissio a

informagdes prestadas no formulario de referéncia

24. Em relacio ao principio 4.3: “Os auditores independentes devem reportar-se ao
conselho de administracio. Este deve =zelar pela independéncia dos auditores

independentes na sua atua¢ao”

a. informar se o emissor segue, conforme comentado no item 12.1 do formulario de

referéncia, as seguintes praticas recomendadas:

1. “a companhia deve estabelecer uma politica para contratagao de servigos extra-auditoria
de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administra¢ao, que proiba a
contratacao de servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia nio deve contratar como auditor independente quem tenha

prestado servicos de auditoria interna para a companhia hd menos de trés anos™"’

ii. “a equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragio, por
meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria deveri monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo

para a apreciacdo do conselho de administracao”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Coédigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informacoes prestadas no formulario de referéncia

25. Em relagdo ao principio 4.4: “A companhia deve estruturar sua auditoria interna de
maneira compativel com a dimensio, a complexidade e os riscos de seus negocios, cabendo
ao conselho de administragao zelar pela qualifica¢do e independéncia dos profissionais da

equipe de auditoria interna em rela¢do a diretoria”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho

16 De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas, para fim do
atendimento a pratica, a divulgacdo das atas do conselho fiscal deve incluir os pareceres e votos dos
conselheiros fiscais, dissidentes ou nao, as justificativas de voto e os demais documentos por ele elaborados.
17O Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.
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de administracio”

ii. “em caso de terceirizacao dessa atividade, os servicos de auditoria interna nao devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstracoes
financeiras. A companhia nao deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado

servicos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos”

b. no caso da niao adogio das praticas recomendadas ou da sua adocao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Cddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagao da ado¢ao das praticas, informar, em linha com as orienta¢es do
Codigo, o motivo pelo qual o emissor entende que o funcionamento da auditoria interna
esta aderente a pratica recomendada, descrevendo como a auditoria interna esta estruturada
e sua adequacdo ao porte e a complexidade de suas atividades, podendo ser feita remissao a

informagoes prestadas no formulario de referéncia

26. Em relagdo ao principio 4.5: “A companhia deve ter um processo apropriado de
gerenciamento de riscos e manter controles internos e programas de
integridade/conformidade (compliance) adequados ao porte, ao tisco e a complexidade de

suas atividades”

a. informar se o emissor, conforme comentado nos itens 5.1 a 5.5 do formulario de

referéncia, segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administragao, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protegdo, 0s
instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos,
a avaliacdo da adequagao da estrutura operacional e de controles internos na verificagao da
sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para

a exposicao da companhia a esses riscos’”

1. “cabe ao conselho de administracio zelar para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade

(compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas ¢ internas”

iii. “a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracao

sobre essa avaliacao”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Coddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagdo da adogao das praticas, informar, em linha com as orientagdes do
Codigo, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia:

1. como essas praticas sao adotadas pelo emissor

ii. data da dltima apreciagao pelo conselho da avaliagao da diretoria sobre a eficacia das
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politicas e sistemas de gerenciamento de riscos e do programa de integridade ou

conformidade

27. Em relacdo ao principio 5.1: “A companhia deve ter um cédigo de conduta que
promova seus valores e principios éticos e reflita a identidade e cultura organizacionais e

um canal de denidncias para acolher criticas, duvidas, reclamagées e denuncias”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “a companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de administragiao, encarregado de implementacio,
disseminagdo, treinamento, revisao e atualizagio do cédigo de conduta e do canal de
denuncias, bem como da conducdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas

relativas as infragoes ao cddigo de conduta”

. “o codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administra¢ao, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a
adogdo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a
abstencao do membro do conselho de administracio, do comité de auditoria ou do comité
de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iif) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das acbes destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes
compreendidas como realizadas com o uso de informacgao privilegiada (por exemplo,
utilizagdo da informagdo privilegiada para finalidades comerciais ou para obten¢do de
vantagens na negociacao de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negocia¢ao de contratos, acordos, propostas de alteragdo do estatuto
social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores possam

aceitar de forma gratuita ou favorecidas”

iii. “o canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho
de administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragdes e
providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida

capacidade”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto, podendo ser apontados, inclusive por meio de remissao a informagoes prestadas
no formulario de referéncia, outros meios utilizados pelo emissor para recebimento de

criticas, duvidas, reclamacdes e denincias

c. no caso da indicagao da ado¢ao das praticas, informar, em linha com as orienta¢des do
Coédigo, a composi¢ao e a forma de funcionamento do comité de conduta e do canal de

denuncias, podendo ser feita remissao a informagdoes prestadas no formulario de referéncia
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28. Em relacdo ao principio 5.2: “A companhia deve estabelecer mecanismos para lidar
com situacdes de conflito de interesses na administracao da companhia ou nas assembleias

gerais”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “as regras de governanga da companhia devem zelar pela separacao e defini¢ao clara de
funcdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisao de cada instancia, com o

objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses”

1. “as regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que nao ¢ independente em relagdo a matéria em discussao ou deliberacao nos
o6rgaos de administra¢ao ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente,
seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao o faca, essas regras devem
prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em relagao a um tema especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberacdes. As regras devem prever que esse

afastamento temporario seja registrado em ata”

iii. “a companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas
votagOes submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegacoes de conflitos de
interesses, e de anulagao de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao

conclave”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientagoes do Coddigo, a justificativa do emissor sobre o

assunto, podendo ser feita remissao a informagdes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagao da adogao das praticas, informar, em linha com as orientagdes do
Codigo, os mecanismos utilizados pelo emissor para implementagao dessas praticas,

podendo ser feita remissao a informacdes prestadas no formulario de referéncia

29. Em relagao ao principio 5.3: “A companhia deve ter politicas e praticas de governanga
visando a assegurar que toda e qualquer transa¢do com parte relacionada seja realizada
sempre no melhor interesse da companhia, com plena independéncia e absoluta

transparéncia”

a. informar se o emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

1. “o estatuto social deve definir quais transacbes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragao, com a exclusio de eventuais membros com

interesses potencialmente conflitantes”

. “o conselho de administracao deve aprovar e implementar uma politica de transagoes
com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsio de que, previamente a
aprovagao de transagoes especificas ou diretrizes para a contratagao de transagdes, O
conselho de administracdo solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdo com
partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (if) vedagao a

formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de
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interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibi¢ao a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipoteses
de transacOes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaborados sem a participagao de nenhuma parte envolvida na operagao em
questao, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com
base em premissas realistas e informagdes referendadas por terceiros; (v) que
reestruturagoes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento

equitativo para todos os acionistas”"®

b. no caso da niao adogio das praticas recomendadas ou da sua adocao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissao a

informagdes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagao da ado¢ao das praticas, informar, em linha com as orienta¢des do
Coédigo, como o emissor implementa e verifica a adogao desses procedimentos, podendo

ser feita remissao a informagoes prestadas no formulario de referéncia

30. Em relagao ao principio 5.4: “A negociagao de a¢oes ou outros valores mobiliarios de
emissao da prépria companhia por acionistas, administradores, membros do conselho fiscal
e de outros 6rgaos estatutarios, e quaisquer pessoas com acesso a informagao deve ser

pautada por principios de transparéncia, equidade e ética”

a. informar se o emissor segue a seguinte pratica recomendada: “a companhia deve adotar,
por deliberagio do conselho de administragao, uma politica de negociagio de valores
mobiliarios de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacio da CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das
negociagdes realizadas, bem como a apuragiao e punicio dos responsaveis em caso de

descumprimento da politica”"

b. no caso da nao adogao da pratica recomendada ou da sua adogao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissao a

informagdes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indicagdo da adogdo da pratica, informar, em linha com as orienta¢oes do
Coédigo, os controles implementados para monitoramento das negociagoes realizadas e
forma de apuragio de eventuais descumprimentos, podendo ser feita remissio a

informagoes prestadas no formulario de referéncia

31. Em relagdo ao principio 5.5: “A administragao deve zelar para que os administradores e
outros colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, os principios e regras sobre
contribuicoes e doagdes de valores ou bens a projetos filantrépicos, culturais, sociais,

ambientais ou a atividades politicas”

a. informar se o0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

18 O Cédigo Brasileito de Governanga Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.
19°O Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.
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. “no intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdio dos recursos da
companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢des voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragao e

executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos™

ii. “a politica deve prever que o conselho de administragao seja o 6rgao responsavel pela

aprovacao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas”

iii. “a politica sobre contribui¢des voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou
que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribuicoes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que

permitidas por lei”

b. no caso da nao adog¢ao das praticas recomendadas ou da sua ado¢ao de forma parcial,
apresentar a justificativa do emissor sobre o assunto, podendo ser feita remissio a

informagoes prestadas no formulario de referéncia

c. no caso da indica¢ao da adogao da pratica, informar a data da aprovagao da politica e os

locais onde a mesma pode ser consultada

20 O Coédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas prevé que as politicas corporativas
por ele recomendadas podem estar reunidas no todo ou em parte em um unico documento.

34




